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RECIFE SEMPRE

0 que queria

0 que quero e querere

é que homens — todos os homens
possam comer

possam vestir

possam calgar

possam criar

€ que 0s meninos ndo tenham fome
néo tenham dor

possam brincar

possam sorrir

possam cantar

possam amar

€ amados possam ser.

Paulo Freire

TRES COISAS...

De tudo, ficaram trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comegando...
A certeza de que precisamos continuar...

A certeza de que seremos interrompidos antes de terminar...
Portanto devemos:

Fazer dainterrupcdo, um caminho novo...

Da queda, um passo de danca...

Do medo, uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura, um encontro...

Fernando Pessoa

DRAO

Quem podera fazer

Aquele amor morrer

Se 0 amor é como um grao!
Morrenasce, trigo
Vivemorre, pado

Gilberto Gil
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Dedicatoria

A todas as criangas que,
“traidas no seu direito de ser”,
sobrevivem em nosso pais.

A todas as criangas, adolescentes e jovens,

aos Grupos Faiscas,

aos delegados e as delegadas,

aos conselheiros e as conselheiras eleitas,

atodos(as) os(as) educandos(as) das

Unidades Educacionais do Ensino Fundamental

darede municipal de Sdo Paulo,

que participaram ativamente do Orgamento Participativo Crianca,
trazendo alegria, esperanga e compromisso

com a construcdo de uma cidade mais justa e solidéria.
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PRIMEIRAS PALAVRAS

O sonho de viver numa cidade mais solidaria e socialmente
justa nos motivou a realizar o Orcamento Participativo Crianga.
Desde 2001, ja viviamos a experiéncia do Orcamento Participati-
VO no municipio, mas faltavaincluir as criangas, pois Sao Paulo é
delas também.

A Secretaria Municipa de Educagdo, comprometida com a
qualidade social da educagdo e com a democratizagdo da gestéo
escolar, aceitou esse desafio e procurou criar condicoes para que
as criangas, adol escentes e jovens dissessem sua palavra, expuses-
sem seu ol har sobre o lugar em que vivem, tivessem oportunidade
de ser sujeito na construgdo de sua escola, seu bairro e suacidade,
interferindo nas decisdes politicas que Ihes dizem respeito.

A partir de 2003, implantamos o OP-Crianca na rede, com a
esperanca de que esses novos canais de participacdo desde ainfan-
cia contribuam para que nossa cidade seja mais acolhedora e pro-
motora davida, seja uma Cidade Educadora, paratodos e todas.

Entendemos que educar na e pela democraciaimplica criar
espacos democrdati cos de decisdo politica para que todos(as) os(as)
cidadaos(8s) sejam participes na construcdo da cidade em que vi-
vem. Estaadministraggo se empenhou naconstrugéo de novasfor-
mas democréticas de governar. Procurou promover o compartilha-
mento do poder, fazendo com que 0 governo e populacéo assumis-
sem aco-autoriano planejamento e defini¢ao de politicas publicas
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prioritarias para acidade. I nvestimos na participacédo, criamos es-
pacos de formagdo para esse fim, procuramos criar mecani smos
de controle socia sobre o Estado. Procuramos promover a “ edu-
cacdo como prética daliberdade” (Paulo Freire).

Parte dessa rica experiéncia esta neste livro que, com enor-
me satisfagdo, apresentamos aos educadores e as educadoras da
rede: Orcamento Participativo Crianga: exercendo a cidadania
desde a infancia, resultado do compromisso da Prefeitura de Sdo
Paulo e da Secretaria Municipal de Educacéo (2001-2004) com a
democratizac&o da gestéo escolar e com a construcdo de uma Séo
Paulo mais justa, democrética, humana e feliz.

Maria Aparecida Perez
Secretéria Municipal de Educacdo
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APRESENTACAO

Tecendo aManha

Um galo sozinho néo tece uma manha:
€le precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance aoutro; de um outro galo

gue apanhe o grito de um galo antes

e o lance aoutro; e de outros galos

gue com muitos outros gal os se cruzem
osfios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde umateiaténue,
se vatecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendendo para todos, no toldo
(amanhd) que planalivre de armacéo.

A manh, toldo de um tecido tao aéreo
que, tecido, se elevapor si: luz baldo.

Jodo Cabral de Melo Neto

Caros leitores e caras |eitoras,

Estelivro éresultado darealizacdo do Orcamento Participa-
tivo Crianca na cidade de S&o Paulo. Nossa intencdo € oferecer a
todos(as) aqueles(as) que direta ou indiretamente estiveram en-
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volvidos com este grande desafio, principa mente os educadores e
as educadoras da rede municipal de ensino de S&o Paulo (direto-
ras, coordenadoras pedagdgicas, professoras e professores, pes-
soal de apoio, equipes das coordenadorias de educacéo, da Secre-
taria de Educagéo), um registro de parte da histéria que vivemos.
Nosso desejo é que ele nos permita refletir sobre a prética vivida
(parague tenhamos melhores préticas amanhd!) e que ele estimule
e auxilie outros grupos aredlizar o OP-Crianca.

Durante todo o tempo em que o OP-Crianca foi sendo de-
senvolvido, o Instituto Paulo Freire procurou ter um cuidado espe-
cial com o registro de cada momento. H& muitos dossiés no | PF,
com informagdes das escolas, das coordenadorias, das acbes de-
senvolvidas. Sabemos gque as Coordenadorias de Educacéo, a Se-
cretariaMunicipa de Educacéo, as proprias escolas também fize-
ram seusregistros. fotografias, videos, musicas, depoimentos, pro-
ducdes dos alunos... Certamente, neste livro, ndo demos conta de
tudo. Nem a experiénciado Orgamento Participativo Crianganem
este texto estao acabados. Somos parte de uma histdria que come-
¢ou antes de nos e ha de continuar: a semente esta lancada, os
“agentes polenizadores’, 0s “ventos dangarinos’ e osterrenosfér-
teis estdo ai. Entre o plangjado e o vivido, entre o vivido e o regis-
trado, todos sabemos que héricas historias, inlmeros saberes cons-
truidos e muitos del es podem néo estar aqui explicitados (“amaior
maravilha é o sonho por tras dos fatos” — Carlos Drummond);
por isso afirmamos que € “registro de uma parte da historia’. Es-
peramos que outras narrativas se somem a esta. Que este livro es-
timule a escrita de outras dimensdes que escaparam aos olhos da-
gueles que aqui sistematizaram a caminhada do Orgamento Parti-
cipativo Crianca.

Organizamos esta publicagdo em seis capitulos. No primei-
ro, apresentamos ao leitor e aleitora o historico, ajusticativa e os
fundamentos do projeto do Orcamento Participativo Crianca. No
segundo capitulo, esclarecemos sobre a organizagdo das assem-
bléias nas escolas, nas coordenadorias de educacdo e na cidade.
No capitulo seguinte, discutimos sobre as prioridades definidas



ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANGA 15

pelascriancas. A sistematizacao dos dados das votagdes e 0 nime-
ro de pessoas envolvidas no processo estao no quarto capitulo. No
quinto capitul o, apresentamos avoz das criangas sobre 0 processo
vivido. A partir de entrevistas, deregistrosfeitos pel os alunos, por
meio de gibis, de musicas, de pegas de teatro, de pequenos livros
gue produziram, apresentamos a visdo delas sobre o OP-Crianca.
No sexto capitulo, discutimos sobre a relacdo entre o OP-Crianca
e o curriculo da escola. Acrescentamos também a esta publicacao,
trés anexos. o ABC do Orcamento Participativo Crianca, o Regi-
mento do OP-Criancae os resultados dasAssembléasdo OP-Crian-
¢a por Coordenadoria de Educacao.

Viver 0 OP-Crianga nos fez, muitas vezes, pensar no poema
“Tecendo amanha”, de Jodo Cabral de Melo Neto. Os galos, com
seus cantos, langados dos mais diferentes lugares, com seus fios
de sol, teceram umabelamanhd, encorpando em tela, erguendo-se
tenda, acolhendo todos... Nés (educadores darede, equipe de SME,
das coordenadorias de educacdo, equipe do I PF...), por meio dee-
mails, de reunides, de conversas ao telefone, de palestras, de en-
contros, de plangjamentos, de avaliagdes, deidas e vindas (procu-
rando sempre melhorar a cada acéo), por meio de assembléias e
plenarias, de conflitos acompanhados de intenso didogo, enfim,
com o imenso empenho e esforgo de cada um, tecemos o “inédito
vidvel”, o Projeto Orgamento Participativo Crianca: exercendo a
cidadania desde a infancia. Cada crianga que ousou apresentar
propostas, que saiu de sala em sala defendendo suas idéias, con-
vencendo outras criancas a participarem, as perguntas, os dialo-
gos, a Leitura do Mundo, as situacgtes significativas da vida das
criangas, 0s desejos, 0os sonhos, 0s interesses, as assembléias e
plenarias, as propostas para a educagdo, as propostas paraa cida-
de, os delegados eleitos, os conselheiros... foram fios de esperan-
¢alancados a méo de todos, dando-nos a certezade que “é dificil,
mas é possivel, e urgente” resgatar a“ alegria e muitos sonhos es-
palhados no caminho” (Milton Nascimento) e tornar criangca a ci-
dade de S&o Paul 0. Tecemos umabelamanha. Vivemos momentos
de grande aprendizado e profundas alegrias.
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Em nome dos sonhos, das utopias que nos moveram e nos
movem, em nome de todos os desafios que fomos capazes de en-
frentar, em nome da cumplicidade e compromisso demonstrados,
dirigimo-nos a vocés para, acima de tudo, agradecer e celebrar o
esfor¢co de cada um e oferecer uma parte da histéria que, juntos,
construimos a partir da enorme ousadia e profundo compromisso
politico da SME-SP com a democracia.

Moacir Gadotti e Angela Antunes
Instituto Paulo Freire
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INTRODUCAQ

O governo de 2001-2004, por meio da Secretaria Municipal
de Educago, orientou suapoliticaeducacional apartir detrésgran-
des diretrizes:

— Democratizagéo do acesso a escola e garantia da perma-
néncia do(a) aluno(a);

— Qualidade Socia da Educacéo;

— Gestao Democrética da Escola.

Um conjunto de agdes foi realizado de forma a concretizar
essas diretrizes; no entanto, a gestdo democratica, diferentemente
das outras, ndo implica apenas vontade politica e recursos orgca-
mentarios. O que esta no centro da questao € a estrutura de poder
historicamente construida e cristalizada. A mudanca nesse aspec-
to requer tempo e educacdo continuada. Exige iniciativas que
desestruturem as bases das relagbes autoritarias.

A Secretaria Municipa de Educagado, buscando fortalecer o
protagonismo infanto-juvenil, a Reorientagdo Curricular e a ges-
tdo democratica da escola, estabeleceu como politica publica a
participagdo das criangas e adolescentes, dentro do espaco esco-
lar, dando voz e vez a esse segmento com a implementacéo do
Orgamento Participativo Crianganas escolas municipais. Paratanto,
foi imprescindivel aparceriacom a Coordenadoria do Orgcamento
Participativo da cidade de Sdo Paulo e com o I nstituto Paulo Freire.
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Estaexperiéncianos deu el ementos paraafirmar que o Orca-
mento Participativo Crianga € um exercicio de participagdo direta
e de cidadania. Por meio dele, criancas e adolescentes participa-
ram da decisdo de como aplicar parte do orcamento da cidade,
encaminhando propostas para melhorar a educagdo e a vida na
cidade. Além disso, o OP-Crianca permitiu aos alunos e alunas
apontarem diferentes e importantes aspectos a serem considera-
dos para a reorientagcdo curricular. Sdo criangas, adolescentes e
jovens protagonizando a construcdo de uma escola cidada e de
uma cidade educadora.

Possibilitar as criangas e adol escentes, das 477 unidades edu-
cacionais de ensino fundamental da Rede Municipal de S&o Paulo,
0 exercicio dacidadaniapor me o dademocraciaparticipativa, para
além da discusséo orcamentaria, oportunizou o desenvolvimento
e “agucamento” de sentimentos que estavam ausentes, como 0
pertencimento a escola, ao bairro e a cidade, a identificagdo dos
problemas|ocais e aproposi¢do de solugbes numaoutra perspecti-
va a do reconhecimento e ndo mais da imposi¢do ou visdo de
alguém que vem de fora e aponta defeitos ou problemas que néo
foram identificados ou assumidos pelo sujeito — aluno(a)/comu-
nidade educacional.

O debate travado entre os alunos e alunas para a defini¢éo
das prioridades para o orcamento da cidade trouxe elementos im-
portantes que tanto favorecem o exercicio da solidariedade como
mobilizam para ouvir o0 outro — ato imprescindivel paraa huma-
nizacdo dos sujeitos. Entender que a prioridade do outro, ou da
outra escola, ou, ainda, de uma outra Coordenadoria de Educacéo
€ mais urgente, esta acima daquilo que, num momento anterior,
era considerado o mais importante, requer amadurecimento, prin-
cipios éticos e morais que consideram e respeitam a diversidade,
cuidando para que dela ndo se evidencie a desigualdade.

Muitas propostas formuladas e, inclusive, eleitas como prio-
ridades ndo necessitam de um tostéo para serem realizadas. Elas
dependem de questdes que dizem respeito as relacbes pessoais e
interpessoai s que se d&o no interior da escola, denunciam arbitra-
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riedades e abusos de poder de diversos e diferentes sujeitos que
convivem no universo escolar. Elas dizem respeito, também, afor-
macdo dos educadores, a depredacdo do patriménio publico, ao
descontentamento com o imobilismo instaurado na escola, quer
seja pelo veto da expressdo oral, ou de outras formas de expres-
sdo, confundidas, no &mbito da escola, com indisciplina e por isto
combatida, bem como qualquer forma de organizacdo estudantil.

De acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente, Lei
n° 8.069/90, a crianca e o adolescente s8o sujeitos de direitos e
tém plena capacidade para exercé-los. Em concordancia com es-
ses principios, a SME iniciou, com o Orgcamento Participativo
Crianga, um movimento capaz de aterar as relages de poder que
estdo cristalizadas no interior da escola, potencializando a gestéo
democrética.

Conhecer o orcamento da cidade e poder decidir sobre parte
dele faz com que estes sujeitos reconhegam e assumam com reci-
procidade as responsabilidades, compartilhando-as com o poder
publico.

O Orgamento Participativo Crianga é o reconhecimento da
SME as possibilidades de respostasinovadoras das criancas e ado-
lescentes, concretizada pelo espaco de exercicio de cidadania que
qualifica a participacio desde a infancia. E a certeza de que um
novo mundo sé é possivel com ainclusdo de criangas e adolescen-
tes nos processos de construgdo e decisao.

Marivia Torelli
Diretoria de Orientagdo Técnica— DOT

Aparecida Maria Sonvesso
Coordenadora do OP-Crianga na SME
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Capitulo |

HISTORICO E FUNDAMENTOS DO OP-CRIANCA

O Orcamento Participativo Crianga (OP-Crianga) de S&o
Paulo éfilho do Férum Social M undial, como estratégia de cons-
trucdo de “outro mundo possivel”.

Os Féruns Sociais Mundiais tém sido espaco acolhedor e
aglutinador de lutas pela emancipacdo humana, que vém sendo
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construidas, principalmente, nos Ultimos anos, em contraposi ¢ao
ao projeto neoliberal.

O OP-Crianca se fundamenta na esperanca de que ha outras
formas de construir nossa existéncianeste planeta. Estar neste pro-
jeto, envolver-se com ele, tem aver com 0 Compromisso com uma
educacao alegre, séria, transformador a, tem aver com aaegria
imediata das criangas, com a oportunidade de levantar a méo para
fazer uma escolha seja de um delegado ou de uma prioridade, tem
aver com o envolvimento delas no processo de construcéo da es-
cola.. Mas todas essas razbes estdo associadas a uma maior, a
uma grande utopia: nds continuamos, por imperativo existencial,
acreditando em um outro mundo possivel. E esse outro mundo
com o qual sonhamos é muito mais generoso com suas Criangas,
adolescentes e jovens. Ele ndo fecha os olhos para os meninos
abandonados perambulando pelas ruas das grandes cidades nem
para os cibermeninos que viajam pelo ciberespaco. Ele luta para
eliminar as contradi ¢des sociais e econdmicas evidenciadas nabalas
de chumbo que ameagam agueles e nos raios laser que divertem
estes. Esse outro mundo com o qual teimosamente sonhamos ndo
nega a cultura local e ndo transforma todas as criangas iguais no
desejo de possuir rambos, robocops, canhdes, metralhadoras,
batmans, naves espaciais, barbies, susis etc. Esse outro mundo
possivel ndo se mantém indiferente as criancas que, em diversas
cidades do lado sul do planeta, juntam garrafas, latas, papéis e
disputam restos de comida com urubus para sobreviver; ndo se
mantém indiferente as criangas que mergulham no mar de Javaem
busca de pérolas, que catam diamantes nas minas do Congo, que,
como toupeiras, trabalham nas salinas do Peru (aproveitadas por
causa da pequenaestatura e enterradas em cemitérios clandestinos
guando seus pulmdes deixam de funcionar); que colhem café na
Colémbia e na Tanzéania (Galeano, 1999); ndo se mantém indife-
rente aos cinco mil menores envolvidos com o crime organizado
no Rio de Janeiro (Folha de S. Paulo, 17/11/2004), as trezentas
mil criangas-soldado combatendo em varios paises como a Co-
I6dmbia, Congo, Serraleoa, Mianmar. A utopiaque nos move con-
cebe 0 ser humano em outras condic¢des de existéncia. Esse outro
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mundo possivel pelo qual lutamos nega a globalizac&o da perver-
sidade. Nao iguala as criangas na miséria e na auséncia de presen-
te! e futuro. Sonha com uma outra globalizacéo: a da esperanca, a
davida. E um sonho? E o inédito viavel que queremos constr uir
no mundo e ha cidade em que vivemos.

Paulo Freire, ao assumir o ponto de vista dos oprimidos, ndo
0s restringiu a um determinado espago geografico, aos oprimidos
de seu pais, que ndo eram e ndo sdo poucos. Sejaem Pedagogia do
Oprimido, que dedica* aos esfarrapados do mundo e aos que neles
se descobrem e, assim descobrindo-se, com eles sofrem, mas, so-
bretudo, com eleslutam” (Freire, 1981: 17), sejaem Pedagogia da
autonomia, quando afirma que “A grande forca sobre que se
alicercar anovarebeldia é a éticauniversal do ser humano e ndo a
do mercado” (Freire, 1997 146), seu compromisso foi com os
oprimidos do mundo. M as esse mesmo educador afirmou que“An-
tes de tornar-me um cidaddo do mundo, fui e sou um cidadao do
Recife, a que cheguei a partir de meu quintal, no bairro da Casa
Amarela. Quanto mais enraizado na minha localidade, tanto mais
possibilidades tenho de me espraiar, me mundializar. Ninguém se
tornalocal apartir do universal” (Freire, 1995: 25). Por isso que-
remos construir esse mundo juntando nossas forgas, nossas lutas,
gue comegam aqui, agora, nNo “Nnosso quintal”, com as nossas crian-
¢as, em nossas escolas, em nossa cidade, sabendo, desde o inicio,
gue, mais do que nunca, 0s pés ndo podem perder o chdo e os
sonhos devem algar véos que transnacionalizem a esperanga, a
forcae alutae planetarizem a justica social e avida.

1. “Osdireitos de mais de 23% das criancas e adolescentes (14 milhdes) estdo
sendo completamente negados em nosso pais(...). Ummilh&o decriangasentre 7 e 14
anos estéo foradaescola, 1,9 milh&o séo analfabetas e 2,9 milhdes de criangas entre 5
e 14 anos trabalham, a maioria como empregadas domésticas e em lixdes. E alto o
ndmero de criangas e adolescentes que passam fome e chegam a usar entorpecentes
para enganar afaltade comida’ (Relatério sobre a Stuacdo dos Direitos da Crianca
edo Adolescente no Brasil - Brasil entregarelat6rio sobre direitos da criangaacomité
daONU — 10 dejunho, 2004 —- Ana PaulaMarrae LlciaNorcio, daAgénciaBrasil
— www.radiobras.gov.br).
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No ambito mundial, na Gltima década do século XX, no que
diz respeito ao direito das criangas, a Convencao | nternacional
dos Direitosda Crianca da ONU e, em nivel nacional, a aprova
¢do do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) sdo signifi-
cativos exemplos de conquistas que reconhecem a crianca e o
adolescente como portadores e sujeitosdedireito. Paraaémda
protecdo as criangas, aos adolescentes e aos jovens, passa-se are-
conhecer sua capacidade deinterferir ativamente em decisdes que
af etam suas vidas?.

O OP-Crianga vem ao encontro desses esforgos. Busca o
envolvimento das criancas, adolescentes e jovens para além do
“fazer parte”. O OP-Crianca desgja que “tomem parte® nas deci-
sbes, que se sintam responsaveis pela escola, pelo bairro, pelaci-
dade, pelo pais e pelo mundo em que vivem. Sintam-se pertencen-
tes a cada um desses espacos e neles vivam plenamente suainfan-
cia, sua adolescéncia e suajuventude. O OP-Crianga entende que
ser crianca, adolescente ou jovem ndo significa estar numa “sala
de espera’ (Mufioz), ou vivendo um “periodo de transicéo”, em
busca da fase adulta, tida como “a’ fase que justifica nossa exis-
téncia, a melhor e mais significativa da vida, para a qual todos
nossos esforcos devem se voltar. Cada fase tem significado pré-
prio e deve ser plenamente vivida. Busca-se impregnar de sentido

2. Segundo o Censo do IBGE, de 2000, h4, no Brasil, 61 milhdes de criangas e
adolescentes. Desses, 34,1 milhdes sdo jovens entre 15 a 24 anos, ou 20,1% do total
da populago. E urgente a necessidade de construir propostas de politicas publicas
para esta parcela da sociedade, que déem conta de integrar os jovens e posiciona-los
como protagonistas no processo de transformagao do pais. A partir da década de
1990, a administracdo publica passou a reconhecer a singularidade dos problemas
juvenis e a criar politicas publicas correspondentes. Antes, as respostas a essas de-
mandas, quando eram dadas, vinham diluidas em outras politicas. Tratava-se de for-
ma fragmentada esta questéo. Havia a légica da tutela e da protegdo em relagéo a
juventude. Passou-se a entender os jovens ndo s6 como beneficiérios dos recursos
publicos, mas como atores sociais e sujeitos de direito. (DIREITOS IGUAIS — Jo-
vens reivindicam participagdo em politicas publicas, Bia Barbosa, 16/04/2004 —
Ageéncia Carta Maior — http://agenciacartamaior.uol.com.br)

3. Bordenave, Juan Diaz. O que € Participagdo? col. Primeiros Passos, 9? ed.
S&o Paulo: Brasiliense, 1994.
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avida cotidiana em cada etapa da existéncia, procurando ser feliz
ao longo de toda avida.

O OP-Crianga vincula-se a esse movimento maior, mundial
e nacional, de reconhecimento dos direitos das criancas e promo-
¢do do protagonismo infanto-juvenil, associado a um compro-
misso local, da cidade de S&o Paulo, da gestdo de 2001-2004, de
“democratizacdo da democracia’ e de inser¢do de todas as faixas
etérias na construcao da cidade.

O inicio dahistériado OP-Crianca deu-se quando o Coorde-
nador do Orcamento Participativo (COP) do Municipio de Séo
Paulo, Félix Sanchez, inspirado em experiéncias e projetos seme-
Ihantes, implementados por outros municipios brasileiros, suge-
riu, durante arealizagdo do Forum Social Mundial, em janeiro de
2003, a0 Instituto Paulo Freire e a Secretaria Municipal de Educa
¢ao de Sao Paulo que elaborassem um projeto (que veio a se cha
mar Orcgamento Participativo Crianca) para ser desenvolvido em
parceria entre SME-SP, COP e IPF. O Instituto Paulo Freire acei-
tou o desfio.

O OP-Crianca veio ao encontro das diretrizes da politica
educacional de SME, principamente no que diz respeito & demo-
cratizacdo da gestao, a qualidade social da educacdo e aintencéo,
apartir do Forum Mundial de Educagdo de 2003, deinscrever Sao
Paulo na Rede das Cidades Educador as. Nesse sentido, a Prefei-
tura de S0 Paulo e a Secretaria Municipa de Educacdo assumi-
ram de imediato o compromisso. Algumas semanas depois, a pro-
posta pedagogica do projeto do Orgamento Participativo Crianga,
€laborada, entre outros, por Moacir Gadotti, José Eustagquio Romao,
Angela Antunes, Paulo Roberto Padilha, Salete Valesan Camba,
Martha Carval ho e apresentada aos outros parceiros como um pro-
jeto de formacg&o para e pela cidadania, estava sendo discutida na
Secretaria Municipal de Educag&o, com o envolvimento direto da
Secretaria Municipal de Educacdo, Maria Aparecida Perez e de
seu, entdo, chefe de gabinete, Enéas Rodrigues Soares. Nasciaum
grande sonho, que foi sendo enriquecido com contribuic¢des de to-
dos os envolvidos.
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Essaidéia st se tornou uma esperangosa realidade, em pou-
co mais de um ano, porque teve a adesdo de muitas pessoas e ins-
tituicdesligadastanto a Secretaria M unicipal de Educacéo, quan-
to a Coordenadoria do Orgamento Participativo e ao I nstituto
Paulo Freire. Contou com o apoio de todas as Coordenadorias
de Educacao e de representantes de todos 0s segmentos das uni-
dades educacionais. Mas o decisivo foi 0 protagonismo dacrianca
e do adolescente da rede municipal de educagdo de S&o Paulo.
Todo o potencial do OP-Crianga esta no envolvimento das crian-
¢as e ha concepcao dial 6gica que o fundamenta.

O projeto mobiliza criangas, adolescentes e jovens a contri-
buir, de forma organizada e articulada com outros setores da so-
ciedade, com aformulagdo e implementacdo de politicas estatais
gue direcionem os recursos publicos com vistas & concretizagdo
de umasociedade mais demaocr ética e socialmentejusta*. Nessa
estratégia, sem prejuizo de suas fungdes precipuas e especificas,
sem mesmo sacrificar seus objetivos e seus componentes curricu-
lares, a escola tem, narealizagdo do OP-Crianga, a oportunidade
de voltar seu esforgo organizativo, pedagdgico e interpessoal para
a formacdo para e pela cidadania. Ao mesmo tempo, na articula-

4. O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) realizou
uma pesquisa que enfoca, entre vérios temas, a visao de democracia em paises da
AméricaLatina. No resultado, dados impressionantes: 25% dos | atinos ndo acreditam
que ademocracia seja necessaria para o desenvolvimento de um palis; 54% se sujeita-
riam a um regime autoritério se este regime criasse empregos; e 56% afirmam que o
desenvolvimento econdmico é maisimportante do que ademocracia. Segundo o PNUD,
amaior parte da populacéo responsavel por essas respostas € formada de jovens entre
15 e 24 anos. (...) Em 2003, foi feito o primeiro Mapa da Juventude de S&o Paulo.
20% da populagdo tém entre 15 e 24 anos. “O mapa revelou uma juventude atuante,
que se mobiliza em atividades esportivas, culturais e sociais. |dentificamos 1609 gru-
pos de jovens diferentes que agregam 310 mil participantes’ — Marta Suplicy. (...)
Esta € uma imagem bastante diferente do retrato de criminalidade, violéncia, tréfico
dedrogas e de gravidez precoce pelo qual tem sido estigmatizada ajuventude. Paraas
Nagdes Unidas, um dos direitos basicos do jovem € o de ter umaimagem diferente e
néo-condicionada pela visdo dos adultos sobre eles (Direitos Iguais: Jovens reivindi-
cam participacdo em politicas publicas — Bia Barbosa — 16/04/2004 — Agéncia
Carta Maior — http://agenciacartamaior.uol.com.br)
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¢do mUtuadainfancia, adolescénciaejuventude e demais segmen-
tos sociais, transformar toda a urbe numa cidade educadora. “Se
guisermos, de fato, que nossas criangas e adol escentes colaborem
na defini¢do dos rumos da sua Unidade Educacional, do seu bair-
ro, dasuacidade e do seu pais, temos que | hes of erecer instrumen-
tos paratal. O protagonismo infanto-juvenil se d4, desde ainfan-
cia e a adolescéncia, com 0 apoio dos educadores, educadoras e
adultos. Todos somos imprescindiveis no processo de mudanca
social. As criangas, adol escentes e jovens necessitam ter voz para
gue possam construir sua autonomia, promovendo a consciéncia
critica e apossibilidade de novos olhares sobre suaformade ver o
mundo e asrelagfes que nele se constituem” (EducAcgéo-5, p. 35).

O OP-Crianga fundamenta-se numa concepgdo de politica
publicaqgue procurasuperar o elenco de medidas pontuais, de acbes
isoladas, fragmentadas, descontinuas, imediatistas, ao sabor das
urgéncias. Ele ndo tem nada a ver com iniciativas pontuais de go-
vernos que, em nome da valorizacdo da cidadania, da participa
¢&o, determinam o dia da cidadania, o dia dafamilianaescola, o
dia da crianca... €, no resto do ano, a crianca € desrespeitada no
seu direito de falar e decidir. Vaorizar o protagonismo infanto-
juvenil exige mais do que comemorar o diaou a semana da crian-
ca: aescolapéraparaoferecer brincadeiras, acidade promove uma
série de eventos, o comércio se enche de ofertas e langamentos
voltados a essa faixa eté&ria. Os pais, 0s tios, os padrinhos dispu-
tam espago nos corredores dos grandes shoppings para agradar as
criangas, dando-lhes presentes. O OP-Criangatem aver com outra
formade val orizacdo das criangas. Reconhece-as sujeitosdedirei-
tos e cidadas. Dessa forma, valorizar as criangas pressupde cons-
trucdo cotidiana, educacéo continuada, plangjamento a curto, mé-
dio elongo prazos. Exige preparar a crianga, mas também educar
0 adulto. Para a crianga viver seu protagonismo, € preciso que 0s
educadores com 0s quais convive sejam protagonistas também.
Implica investir para superar 0 poder autoritério, criando condi-
¢Oes para a materializacdo da democracia e da cidadania no ambi-
to da unidade escolar e da cidade. Exige uma nova educagdo. Exi-
ge pensar acriancga, a escola, a cidade a partir de uma outra pers-
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pectiva. 1sso ndo requer apenas revisdo de nossas concepcdes e
préticas, requer também governos comprometidos com a promo-
¢do da cidadania. Compromisso que nao se traduz sé com discur-
so favoravel, mas com comprometimento orcamentario. O OP-
Crianga entende que a democratizac&o da gestéo da unidade edu-
caciona e da cidade evidencia-se, também, em nivel orcamentéa-
rio; por isso criaespagos de decisdo sobre 0 or¢camento, possibilita
mecanismos de acompanhamento na aplicacdo de recursos e de
avaliagdo das agbes. Como cidadéos, j& avancamos na discussao
dos programas de governo, nos critérios de escolha de nossos re-
presentantes politicos... Mas precisamos aprender a discutir os
orgamentos que vao viabilizar os planos de governo. Precisamos
entender de onde vém 0s recursos que os viabilizam e quem deci-
de sobre eles, sobre a sua aplicacao.

Nossas criangas, adolescentes e jovens séo submetidos dia-
riamente ali¢des de consumismo e de mercantilizagdo. Aprendem
aassociar felicidade com capacidade de consumo. Aprendem que
tudo é passivel de negociagdo: um brinquedo em trocadainterrup-
¢do do escandalo naloja, um beijo por um anel, um mesada por
boas notas, uma aprovacéo no vestibular por um carro... Apren-
dem adecidir orientadas pelas perguntas: Que vantagem eu levo?
O que eu ganho com isso? Sdo bombardeadas por uma infinidade
de apelos a aquisicdo de toda sorte de produtos. Recebem ligdes
didrias de como comprar, do que comprar, de como abordar seus
pais para convencé-los a adquirir aquilo que desejam, ou melhor,
aquilo que a propaganda cria como necessidade para €l as...

O OP-Crianca direciona suas agdes a partir de outralégica.
Desgjaresgatar, no produto, o ser humano, no objeto, o sujeito, no
individualismo, a solidariedade emancipatoria. Busca alimentar o
sonho, o projeto, aesperanca. Cria oportunidades para refletir so-
bre como viabilizar os projetos com os quais sonhamos, desde os
mai s pessoai s (or¢amento particular) aos mais col etivos (orgamento
publico). O OP-Crianca proporciona condicdes para pensar sobre
nossos desejos, necessidades, interesses em relacdo a educacdo
gue recebemos e ao bairro e a cidade em que vivemos. Discute
sobre necessidades reais. Dialoga com as criangas, adolescentes e
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jovens sobre como deve ser aescola, a educagdo, o bairro, acida-
de na sua perspectiva.

Educar pressupde tempo. Tempo para construir habitos, va-
lores, compromissos. Se esperamos que as criancgas, adolescentes
e jovens amem a cidade, cuidem do lugar em que vivem, partici-
pem de sua organi zag&o, precisamos envolvé-las, inclui-las no pro-
cesso de decisdo da organizagdo dos espagos que ocupam. Elas
precisam aprender acriticar, apropor, ase comprometer, aavaliar,
areplangjar. Entendemos que é assim que podemos contribuir para
formar novos cidadéos e cidadas e qualificar o exercicio da cida-
dania, viabilizando, assim, um outro mundo possivel.

As criangas, em geral, s80 convocadas para executar agoes.
O projeto do OP-Crianca entende que elas devem participar da
concepcdo das aches. A cidade é pensada, projetada e construida
por adultos para adultos. Qual o lugar da crianca e do adolescente
na cidade? Como a nossa cidade os acolhe? Em casa, consumidas
pela TV?® e videogames? Nas salas de aula? Nas Lanhouses? Nas
ruas? Nos lix6es? Onde queremos ver nossas criangas? Vivendo
de que forma? Construindo que valores? Como deve ser a cidade
na perspectiva das criancas e adol escentes? Teria ela mais parques
infantis, mais ciclovias, mais pistas de skate espal hadas pel os bair-
ros, mais éreas verdes, mais pragas, espacos de manifestagéo cul-
tural como hip hop, capoeira?

Educar parae pelademocraciapressupde criar condigdes para
gue o cidaddo e a cidada se construam no cotidiano daescolaeda
cidade, nas pequenas acdes e relacdes do dia-a-dia. Educar na e
pela democracia pressupde cuidar dos discursos e das préticas co-
tidianas dos espagos educacionais de modo a of erecer oportunida-
de as criangas e jovens de se construirem como cidadaos e cidadas

5. Dados de uma pesquisa publicada pela Folha de S. Paulo, 17 de outubro de
2004, revelam que 57% das criangas brasileiras passam cerca de trés horas na frente
daTV e 43% delas ndo fazem esportes e nem brincam com outras (“No Brasil, crian-
¢as gastam mais tempo com televisdo” — Marina Domingos — Repoérter daAgéncia
Brasil — Brasilia— www.radiobras.gov.br)
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para uma cidade educadora e democrética. “ E impossivel ensinar
participacéo sem participacdo”. (Freire, 1986: 114)

O conhecimento se esvazia de sentido, do ponto de vistada
democracia, se nao contribuir para formar pessoas que sejam ca-
pazes de cooperacdo, de solidariedade, de didogo, de construir a
convivénciasocial quefaz possivel avidasustentavel e com digni-
dade paratodos. Paraamaioria das criangas, € aescolaque marca
o inicio da sua atuag&o publica. E na escola que muitas delas vi-
venciam o primeiro encontro com a sociedade e tém a oportunida-
de de, por meio da participagdo, comegar a construir sua autono-
mia. E ai que elase deparacom o publico, com oinicio daconstru-
¢do do significado do que é “coletivo”. Ela comeca a entender a
sentido daexpressao “ N&o € so seu. E também seu”. O significado
de publico comecga a se definir. Ela compartilha tempos coletivos:
hora do recreio, hora das avaliages... Ela compartilha espagos e
objetos: sala de aula, brinquedos, lousa, giz, material escolar. Ela
comega ainteragir com bens coletivos, com linguagens coletivas,
e a cuidar da construgdo de valores, respeito e responsabilidade
frente aos espacos publicos e frente as relagdes democréticas de
convivéncia. O OP-Criangaaceita 0 desafio de fazé-los entender o
conflito como inerente a convivénciae como elemento importante
para 0 nosso processo de humanizagdo. Oferecer oportunidades
de aprender a decidir coletivamente, a vivenciar e experimentar a
validade do didlogo critico como mediador dos conflitos, a cons-
truir, em grupo, acordos provisérios ou mais duradouros, a
impacientar-se diante da divergéncia ou discordancia, mas mani-
festar-se com respeito ejustica, adefinir prioridades diante de tan-
tas escolhas...

O OP-Crianga busca garantir o direito de escolha as nossas
criangas. O direito a esperanca, a utopia, ao sonho, ao projeto. O
OP-Criangavai nadirecdo contréria ao discurso Unico, ao indivi-
dualismo, acompetitividade, ao projeto individual, asleis do mer-
cado em detrimento da éticado ser humano. O OP-Criancase soma
a série de iniciativas que mostram que “um outro mundo € possi-
vel” e que nds somos responsaveis pela construgdo dele.
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Para viabilizar este sonho, fomos construindo o caminho
descrito a seguir:

O OP-Crianca foi implantado em duas etapas. Na primeira
fase, em 2003, com carater experimental, elefoi vivido envolven-
do os alunos das Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEFs) de quatro Centros Educacionais Unificados (CEUS):
Aricanduva, Rosa da China, Jambeiro, Perus. Na segunda fase,
em 2004, o projeto se estendeu atodas as Unidades Educacionais
com Ensino Fundamental da rede municipal de educagéo de S&o
Paulo (477 UEs), envolvendo criangas e adolescentes dos ciclos
| e 1%, compreendendo afaixa etaria dos 7 aos 14 anos.

Principais objetivos do OP-Crianca

* Aumentar a participagdo das criangas e jovens na gestdo
democrética da escola

* Integrar as contribui¢des do OP-Crianga ao Projeto Poli-
tico-Pedagdgico das escolas e a politica municipal, enfa-
tizando a educacéo como direito da crianca e do jovem

» Articular as agfes do OP-Crianga com as do Orgcamento
Participativo da cidade de Sdo Paulo

 Possihilitar espacos e oportunidades de mitua educagdo
continuadaentre criangas, jovens e adultos, enfatizando a
participagdo infanto-juvenil

» Estimular a criagdo de 6érgéos de representacdo infanto-
juvenil e fortalecer os ja existentes

 Definir prioridades, no universo das politicas sociais, na
perspectiva das criancas e dos adol escentes

» Potencializar recursos orcamentarios das agdes que tém
as criangas e os jovens como publico participante privile-

6. No municipio de S&o Paulo, o Ensino Fundamental esté estruturado em dois
ciclos: 4 anosdo ciclo | e4 anosdo ciclo 1.
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giado e imediato, visando a0 dimensionamento realista
das propostas apresentadas e ao atendimento das priori-
dades estabelecidas

0 que foi feito na primeira fase — 2003

Como jainformamos, em 2003, o OP-Criangaaconteceu nas
EMEFs de quatro CEUs: Jambeiro, Aricanduva, Perus e Rosa da
China. — Foram oferecidas 120 vagas (30 por CEU) para o pro-
cesso de formagao (preparacdo para arealizacdo das Assembléias
do OP-Crianca) e contou com o envolvimento de 3 mil criancas
nas assembléias. Foram realizadas as seguintes acoes:

1. Em julho de 2003, houve o langamento oficial do OP-
Crianga.

2. Entre agosto einicio de setembro, foram realizados Semi-
narios Regionais (Norte, Sul, Leste e Oeste da cidade de Séo Pau-
lo) para apresentacdo e discussdo do projeto com os(as)
educadores(as), alunos(as), representantes da comunidade e dele-
gados do Orgamento Participativo em cada regido.

3. Em seguida, houve aFormagéo Inicial de 40 horas para30
participantes de cada CEU (representantes de todos os segmentos
dacomunidade escolar, representantes dos equipamentos do CEU,
representantes das Coordenadorias de Educacéo e delegados do
OP). Esses 30 participantes tinham o compromisso de ampliar a
formacdo no CEU eviabilizar arealizagdo do OP-CriancanaUni-
dade Educacional do seu respectivo CEU.

4. Ac¢bes desenvolvidas no processo de formagao:

» Leiturado Mundo, a partir de algumas perguntas e dind
micas (veja ficha abaixo)

* |dentificac8o das “situacfes significativas’ da Leiturado
Mundo (necessidades, desgj os, projetos das criancas, ado-
lescentes e jovens)

* Problematizacdo da “Leitura do Mundo”
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* Relagdo dos desgjos, necessidades, interesses das crian-
¢as, jovens e adolescentes

» O que é orgamento? O que é Orgamento Participativo?
» Estudo do Regimento do OP-Crianga

» Definicao de critérios para escolha das prioridades e dos
delegados

 Escolha dos delegados e das prioridades por classe

» Escolha das prioridades por ano/ciclo, por ciclo e por
EMEF/CEU

&y
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cipais resultados

PROPOSTASVENCEDORAS

CE

U JAMBEIRO

1a

Aula de natagdo no horério de aulas (grade escolar) com armarios
para os alunos

22-1

Maior nimero de excursdes durante o ano (variadas)

3a

Ter mas coisas para portadores de necessidades especiais (materiais
e atividades)

CE

U PERUS

1a

Construcdo da cobertura da unidade educacional com ensino
fundamental até o teatro

2&

Uniforme proprio parao CEU

3a

Passeio parao HOPI HARI

CE

UARICANDUVA

1a

Piscina coberta e livre para os(as) alunos(as) depois das aulas

26

Estender o segundo grau no CEU

36.

Parquinho para alunos(as) da unidade educacional com ensino
fundamental

CE

U ROSA DA CHINA

1a

Organizagéo, catracas e alimentagao

22-1

Construgéo do posto médico

3a

Circuito interno de cBmeras/implantagédo do Ensino Médio

Depoimentosde prof essor es, coor denador es pedagdgicos, Fais-

cas,

gestoresque acompanhar am o processo OP-Crianca/2003:

Crianga superou as expectativas, surpreendeu e foi além do esperado.
Eles demonstraram que se sentiram importantes, responsaveis pel o pro-
Cesso e capazes de fazé-lo.”

mel hora significativa na postura dos alunos em sala de aula”

¢3o coletiva por parte dos del egados/as el eitog/as. Esta questdo foi per-
cebida por professores que os acompanharam em sala de aula.”

“O envolvimento das criangas e adolescentes na realizac&o do OP-

“Houve comentérios dos professores da EMEF, destacando uma

“A construgdo de um maior senso de responsabilidade e participa-
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“O OP-Crianca despertou o desgjo e o interesse de participagdo na
maioriadas criangas e adol escentes que estudam naEMEF. Um indica-
dor destaafirmagdo foi afrequiénciacom que os alunos (principa mente
os Faiscas) procuravam a sala de leitura. Eles queriam saber de todas as
atividades em relagéio ao OP-Crianca, tinham interesse em acompanhé-
las e divulgé-las na escola”

“A consciéncia que os alunos adquiriram de que so prioridades no
OP-Crianga e 0 sentimento de pertencimento e de sujeito deste projeto.”

“O intercambio entre os delegados/conselheiros eleitos do CEU
Jambeiro e do CEU Aricanduva foi muito significativo. Os alunos co-
megaram ater maisiniciativae adesenvol ver suaautonomia. Por exem-
plo ao voltarem do encontro de avaliagdo do processo, 0 Hermano e a
Natalia, por iniciativapropria, foram de salaem sala contar a experién-
cia. Fizeram um excelente trabalho (com cartazes), que esta exposto na
salade leitura”

0 que foi feito na segunda fase — 2004

Na segunda fase, em 2004, o OP-Crianga foi realizado em
todas as Unidades Educacionais com Ensino Fundamental darede
municipal. A partir daavaliagdo daexperiénciavividanaprimeira
fase, 0 projeto sofreu algumas modificagdes, visando a suamelho-
ria e ficou estruturado conforme descric&o abaixo:

Univer so envolvido — Indiretamente, o projeto envolveu os
550 mil alunos das 477 Unidades Educacionais com Ensino Funda-
mental, mais os alunos das 6 Escolas Municipais de Educacéo Es-
pecid’ (EMEES). Foram oferecidas 2.600 vagas para formacdo do
Grupo Motor (adultos), num curso de 70 horas, e 9.540 vagas para

7. Segundo os educadores dessas unidades educacionais, foi a primeiravez que um
projeto implantado na rede deu ateng&o as criangas portadoras de necessidades especiais.
Normal mente, os projetos of erecidos as escol as darede ndo chegam até as EM EEs porque
ndo criam as condicdes (profissiona de LIBRAS, por exemplo) paraque as criangas des-
sasescolas participem. Em geral, as EM EEsficam excluidas desses projetos. O OP-Crian-
cagarantiu ainclusdo delas, o que enriqueceu consideravel mente a experiéncia
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0 Grupo Faisca®. O acompanhamento das criangas por meio do
Grupo Faiscainiciou-se em margo e encerrou em novembro de 2004.
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Principios e concepcdes da proposta pedagdgica do
OP-Crianca

O OP-Crianga concebe a crianga, o adolescente e 0 jovem
como suj eitos do processo de construcéo do conhecimento, da
sua propria histéria e do seu “estar sendo” no mundo, tanto
em termos pessoai s como sociais. Reconhece-0s como portadores
de desejos, sonhos e necessidades préprias. Entende-0s como se-
res capazes, criativos, propositivos, responsaveis, que tém o direi-
to de vivenciar a cidadania desde a inféncia, atuando ativamente
na construcdo e implementagdo de projetos que estejam relaciona-
dos as suas vidas. Nesse sentido, as decisdes tomadas no ambito

8. A seguir, explicaremos com maior detalhe em que consistiu cada um desses
grupos: o Grupo Motor e 0 Grupo Faisca.
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da Unidade Educacional e da cidade ndo podem prescindir de sua
participagdo. Fundamentado em Paulo Freire, entende que “ Nin-
guémvive plenamente a democracia nemtampouco a ajuda a cres-
cer, primeiro se é interditado no seu direito de falar, deter voz, de
fazer o seu discurso critico; segundo, se ndo se engaja, de uma ou
de outra forma, na briga em defesa deste direito, que, no fundo, é
o direito tambéma atuar” . (Freire,1997: 88)

A concepcao de educador e educadora gque fundamenta o
OP-Crianca é aguela que os entende como mediadores ha cons-
trucédo do conhecimento e da identidade de seus educandos. E
um educador que buscacriar as condiclespara a aprendizagem
e para a participacao, entendendo, conforme Paulo Freire, que
“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilida-
des para a sua producdo ou a sua construgdo”. (Freire, 1997: 25)
Sao cumplices, criticos e parceiros do educando. No processo de
ensinar e aprender, buscam conhecer o conhecimento dos educan-
dos (Leitura do Mundo®), organizar suas idéias (ampliar o conhe-

9. Leiturado Mundo € o primeiro, talvez 0 mais importante, passo para a cons-
trugcdo do conhecimento na perspectiva freiriana. Para Paulo Freire, aleiturado mun-
do precede a leitura da palavra. Ler o mundo significa aproximar-se criticamente da
realidade vivida. “O aprendizado da |eitura e da escrita, associado ao necessario de-
senvolvimento da expressividade, se faz com o exercicio de um método dinamico,
com o qual educandos e educadores buscam compreender, em termos criticos, a prati-
casocia. O aprendizado daleitura e da escrita envolve o aprendizado da ‘leitura da
realidade através daandlise corretada préticasocial.” (Freire, 2001: 110) “O respeito,
entdo, ao saber popular implica necessariamente o respeito ao contexto cultural. A
localidade dos educandos é o ponto de partida para o conhecimento que eles véo
criando do mundo. ‘ Seu’ mundo, em Ultima andlise, é a primeira e inevitavel face do
mundo mesmo.” (Freire, 1992: 86 e 87) Sobre a Leitura do Mundo realizada pelo OP-
Crianca, gostariamos de ressaltar que néo foi a primeira vez que a rede abriu espago
paraavoz das criangas, adolescentes e jovens para que expressassem sua visao sobre
aeducagdo que recebem. Paulo Freire, quando Secretério da Educag&o, desencadeou
0 Movimento de Reorientagdo Curricular que pretendeu “debater e estimular a dis-
cussdo e reflexdo sobre a agdo pedagdgica em desenvolvimento na escola— o curri-
culo em acdo — na diregdo de uma escola democrética e popular”. (Movimento de
Reorientagdo Escolar — Problematizagdo da escola: a visao dos educandos — SME
doc. 3 — fev. 1991). Como néo podia deixar de ser, a reflex&o passou por todos os
segmentos envolvidos no processo educacional. Foram consultados os educadores e
demais funcionérios, bem como os pais e os alunos. Os resultados sobre a consulta
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cimento), propor agdes deintervencdo (agir paratransformar area-
lidade). Vivenciam uma postura dial 6gica e estdo abertos a apren-
der com aexperiénciavivida. Adotam a perspectivados“ Circulos
de Cultura’ de Paulo Freire: As*“classes’ eram substituidas pelos
“circulos de cultura’, os“alunos* pelos“ participantes dos grupos
de discussdes’, os “professores’ cediam lugar aos “coordenado-
res de debates*. De igual modo, a“aula‘ era substituida pelo “de-
bate” ou pelo “dialogo” entre educador e educandos e o “progra-
ma" por “situagdes existenciais* capazes de desafiar os agrupamen-
tos e de leva-los a assumirem posicles de reflexdo e critica diante
das condi¢es dessa mesma existéncia. (Beisiegel, 1982: 144)

Principios orientadores do processo de formacgéo para a
realizacdo do OP-Crianca. A formagdo busca a construgéo do
conhecimento a partir da prética, da vivéncia. E uma formagso
gue implica participacdo. A partir do que se vive, discute-se, ana-
lisa-se a prética, buscando compreendé-la e aperfeicoa-la. E um
processo educacional que sefundamentaem vivéncias e reflexdes,
gue cria espacos e condigdes para que as criangas, adolescentes e
jovens, com o apoio dos educadores, busquem respostas auténo-
mas para os desafios que arealidade da escola, do bairro, dacida-
de e da sua propriavidalhes apresenta. A formacgao, na perspecti-

aos alunos traduziu-se no Documento 3: a visdo dos educandos. Muitas das idéias,
manifestacOes, sugestdes e avaliages apresentadas pelas criangas naguele momento
confirmaram-se nessa nova consulta proporcionada pelo OP-Crianga, como o leitor
podera verificar mais afrente. O avanco que percebemos em relagdo aquela primeira
experiénciafoi o de que, dessa vez, ela envolveu mais diretamente as préprias crian-
gas, principalmente, por meio dos Faiscas. Elas manifestaram suas opinides, suavisdo
de mundo para além do preenchimento de questiondrios. Foi uma consultamais dina-
mica e continuada e mais abrangente, pois envolveu ndo sé aformacomo as criangas
véem a escola, mas também a cidade. Mais do que respostas, a leitura do mundo
desenvolvida pelo OP-Crianga buscou perguntas. As criangas puderam, nos encontros
semanais, de margo a novembro, aprofundar o debate sobre a sua visdo de mundo, da
prépria escola, da educagdo, da cidade. Apés as assembléias, o didlogo continuou.
Cada educador do | PF resgatou as prioridades definidas nas assembl éias e nas plena-
rias de cada Coordenadoria de Educagéo e voltou a discussdo junto aos Faiscas e
demais alunos da escola, socializando os resultados e, buscando, com a participagéo
das criangas, solugdes para as demandas que ndo dependiam exclusivamente de ini-
ciativas governamentais. Muitas propostas foram encaminhadas pelas prdprias escolas.
Os alunos foram verificando o que poderia ser feito e propondo agdes de intervencao.
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vafreiriana, pressupfe aparticipacdo, aludicidade, adial ogicidade,
avivéncia e ainteratividade. Nao é umaformagdo em que educa
dores e educadoras chegam com contelidos prontos, despejam so-
bre os participantes um manual ou um guia a ser rigorosamente
cumprido, incluindo passos aserem seguidos, definindo, inclusive
tempos para cada etapa, para que as acdes do projeto sgjam bem
sucedidas. H4, obviamente, um plangjamento prévio do que se pre-
tende atingir, mas el e ndo é construido e nem desenvolvido defor-
ma alheia as circunstancias da realidade em que serd aplicado e
aos sujeitos envolvidos. E flexivel e procura manter a necessaria
relagdo de organi cidade com o contexto em que esta sendo vivido.

Numa perspectiva freiriana, o desenvolvimento metodol 6-
gico prevé a formacado em acdo (agdo — reflexdo — acdo). A
pedagogia dial6gica de Freire valoriza 0s “ saberes de experiéncia
feito”. Promove o didlogo permanente entre saberes do cotidiano,
construidos nos espacos informais, e saberes escolares, formais,
visando a passagem da atitude passiva a atividade critica e cons-
trutora de liberdade e solidariedade emancipatéria. Colabora para
a formagdo de sujeitos capazes de refletir sobre sua realidade e
agir paratransforma-la.

Vivéncias, analise e proposicdo em cada etapa do OP-
Crianca:

» Leiturade mundo

Conhecer 0 que pensam as criangas, adolescentes e jovens:
suas expectativas, seus desegjos, interesses, necessi dades e propos-
tas sobre cada tematica trabal hada.

» Tematizacao e Problematizacéo

Reflexdo e aprofundamento darealidade constatada, dos pro-
blemas e potencialidades percebidas, das agdes deintervencao pro-
postas. Buscade ampliagdo do conhecimento, aprofundando acom-
preensdo das praticas vividas. Vivenciar a pedagogia da pergunta
para a construgdo do conhecimento. Levantar perguntas que pro-
vogquem o grupo para pensar, refletir sobre um determinado desa-
fio ou uma questdo a ser resolvida. Mais do que dar respostas,
construir perguntas; lancar desafios, discutir coletivamente possi-
veis solucdes.
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» Ac0es de Intervencdo — Ler o mundo paratransforméa-lo.
A partir da compreensao de cada temaética discutida, deci-
dir sobre acbes de intervencdo paraatransformacéo social.

 Avaliacdo dial6gicae processua — Cadaetapasendo ava
liada, buscando identificar os acertos, os limites e desa-
fios da pratica e promover 0 “ser mais’ do grupo.

Nessa perspectiva, 0 OP-Crianga ndo abandonou ou invali-
dou a participacéo das criangas quando elando se deu exatamente
como planejada ou esperada. A avaliagdo € entendida como mo-
mento de aprendizagem, momento para se pensar as causas de
nossas fahas e replangar as acdes para que 0s objetivos sgjam
atingidos. “A grande questdo ao avaliarmos nossas agoes € que
ndo se faz o que se quer, mas o que se pode. Uma das condi¢oes
fundamentais é tornar possivel o que parece impossivel. A gente
tem que lutar paratornar possivel o que ainda néo é possivel. Isto
faz parte da tarefa historica de redesenhar e reconstruir o mundo”.
(Freire, In: SME, 1992: 3)

Para o desenvolvimento metodol 6gico do projeto, foram cons-
tituidos dois grupos essenciais: Grupo Motor e Grupo Faisca. O
Grupo Motor, constituido de adultos, tinha como compromisso
criar condi¢des paraarealizacéo das agdes das criangas nas unida-
des educacionais. O Grupo Faisca, constituido por criancas, ado-
lescentes ejovens, tinhaaresponsabilidade de “faiscar” o OP-Crian-
¢a, ou sgja, envolver, explicar, sensibilizar as criangas para que se
comprometessem com 0 OP-Crianga. Em vez de adultos falarem
com as criangas de todos os ciclos, um grupo de criangas, 0 Grupo
Faisca, foi preparado pel os educadores do | PF para assumir o pro-
organizativo do OP-Crianca nas unidades educacionais.

Ao Grupo Motor foi oferecido um curso de “Participacéo
Formativa’ de 70 horas para prepara-1o para desenvolver as ativi-
dades relacionadas ao OP-Crianga em cada unidade educacional.
Foram oferecidas 2.600 vagas para 0 Grupo Motor. A cidade de
S0 Paulo foi divididaem 5 polos. Em cada polo, foram constitui-
das 13 turmas, oferecendo vagas em todos os periodos (manha,
tarde e noite), as segundas, tercas, quintas e sextas-feiras e aos
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sdbados pela manha. As quartas-feiras foram reservadas para a
formag&o interna da equipe de educadores do |IPF envolvida no
processo: encontros semanai s entre educadores do | PF para socia-
lizar alegrias, conquistas e dificuldades. Discutir, ler, preparar co-
|etivamente as respostas para cada desafio que surgia.

Encontros de Formacéo do Grupo M otor

Diada | Segunda- Terca- Quarta- | Quinta- Sexta- Sébado
semana | feira feira feira feira feira

Manh& | Turmal | Turma4 | Formagdo | Turma?7 | Turmal0 | Turmal3
daequipe
do IPF
Noite Turma3 | Turma6 Turma9 | Turma 12

Tarde Turma?2 Turma5 Turma8 | Turmall

Fizeram parte do Grupo Motor educadores da Rede Municipal
de Ensino (Professor Adjunto e Titular do Ensino Fundamental | ell,
Professor Titular e Adjunto do Ensino Médio, Professor Titular eAd-
junto de Educacdo Infantil, Professor de Desenvolvimento Infantil,
Coordenador Pedagdgico, Diretor, Supervisor Escolar, Auxiliar Téc-
nico de Educacéo | ell, Diretor de Equipamento Socia e Coordena-
dor da Coordenadoriade Educacéo da Subprefeitura, Professores no-
meados em comissao, Secretario de Escola, Assistente Técnico Edu-
cacional, Assessor Técnico, Assessor Técnico Educacional, Assisten-
tedeDiretor de Escola) e representantes da comunidade (por exem-
plo: membros dos Conselhos de Escola e delegados do Orgamento
Participativo de Sdo Paulo), que seinscreveram para participar.

O curso de participacao for mativa oferecido aos educado-
resdarede foi optativo e validado pel o Departamento de Recursos
Humanos da Secretaria Municipal de Educacéo.

Os conteddos trabalhados no curso prepararam os partici-
pantes para que desenvol vessem as atividades rel acionadas ao OP-
Crianca nas UEs. Abordou a metodologia para constituicdo dos
Grupos Faiscas nas UEs, a Leitura do Mundo, Orgamento Pibli-
co, Orcamento Participativo, Orcamento Participativo Crianca,
Regimento do OP-Crianga, Democracia Representativa e Demo-
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craciaDireta, Assembléias para escolha dos delegados e das prio-
ridades (por classe; ano/ciclo; ciclo; interciclos): como organizé-
las, como realizé-las, material necessario para cada instancia de
votagdo (cédulade votacdo de del egado, cédulade votagdo daprio-
ridade para a educacéo, ata das assembléias etc.), papel dos dele-
gados, dos Conselheiros, do Grupo Motor, do Grupo Faisca, As-
sembléias nas escolas, Plendrias nas Coordenadorias, Registros do
processo das assembl éias (sistematizagdo dos dados) e como or-
ganizar adevolutiva/avaliagdo (“ FalaEscolal®) e Mostrae Regis-
tro de Memoria: “LicBes do OP-Crianca’ .

A formacao das criancas do Grupo Faisca se deu por meio
de encontros semanais, com previsao de até duas horas. O educador
do I PF disponibilizava4 horas para cada escola semana mente: duas
horas reservadas para 0 acompanhamento com as criangas e as ou-
tras duas horas para aproximagao com 0s outros segmentos da esco-
la, visando aintegracéo do OP-Crianga com toda a comunidade.

Cada educador do IPF ficou responsavel por 8 Unidades
Educacionais (contrato de 40 horas) ou por 4 Unidades (contrato
de 20 horas).

Encontros de Formagao do Grupo Faisca nas
Unidades Educacionais (UES)

Diada | Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta-
semana feira feira feira feira feira
Manha | UE1 UE3 | Formxd | e UE7
daequipede
Tarde UE 2 UEq |Educadores| e g UES8
do IPF

10. O “Fala escola’ (ou “faiscola’ como passou a ser chamado em algumas
escolas) foi uma atividade preparada pelos Faiscas, com o apoio do Grupo Motor,
para dar uma devol utiva sobre os resultados das assembléias no ambito da unidade
escolar. Foi um momento reservado para que as criangas pudessem avaliar as assem-
bléias, conhecer as prioridades definidas pel as criangas e apresentar sugestées de como
fazer melhor as préximas assembléias.

11. A Mostra“LicGes do OPC” foi concebida para apresentar os resultados do
OPC em nivel regional. Foram realizadas cinco Mostras, umaem cada pdlo dacidade.



ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANGA 43

Equipe do IPF para desenvolver as atividades de formacao e
acompanhamento

Para desenvolver o processo de participagdo formativajunto
ao Grupo Motor, o | PF contou com uma equi pe composta por dez
coordenadores de pdlo (2 coordenadores por pdlo: um responsa
vel pelas turmas da manha e tarde e outro responsavel pelas tur-
mas do periodo noturno e a turma do sabado).

Para trabalhar com os Grupos Faiscas, foi constituida uma
equipe de 70 educadores do | PF (estagiérios de cursos universitd
rios da&reade humanas), cuja acdo na escolacontava com o apoio
dos integrantes do Grupo Motor de cada Unidade Educacional.

O Grupo Faisca foi constituido a partir de atividades pro-
postas pel os educadores do | PF (estagiarios), com o apoio do Gru-
po Motor de cada escola. Os Faiscas deviam ter, preferencialmen-
te, entre 11 e 15 anos. Houve um chamamento por sala, aberto a
todas as criangas interessadas em ser Faisca para que estivessem
no dia, hora e local combinados, por exemplo, na Salade Leitura
(ou outro espago adequado da escola), para o processo de escolha
e constituicdo do Grupo Faisca.

Sugestéo de roteiro oferecido paraconstituicdo do Grupo Faisca

1. Apresentagdo do video de lancamento do OP-Crianca
produzido na primeira fase (2003)

2. Explicacéo sobre o que implicava ser Faisca

3. Consulta sobre quem gostaria de participar do OP-Crian-
¢acomo Faisca

4. Processo de escolha dos participantes do Grupo Faisca

Quando o nimero de interessados foi maior que 20 (por es-
cola), realizou-se entre eles um sorteio ou votagdo e foi feitauma
lista dos remanescentes em caso de necessidade de substituicéo.

12. Trata-se de um video produzido pelo |PF para o langamento do projeto na
rede, explicando, de maneira introdutéria, com linguagem apropriada as criangas, 0s
objetivos do OP-Crianca. No total, foram produzidos trés videos: o de lancamento e
mais dois de registro da experiéncia.
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O educador do IPF levou em consideracdo, no processo de
constituicéo do Grupo Faisca, 0s seguintes critérios:

 Criangas com caracteristicas de lideranca democrética;
* Criangasquendo seintimidassem com a presencado adulto;
 Criangas com acumulo de cultura participativa.

Destacou-se aimportanciade o processo de escolha contem-
plar oscritérios de pluralidade e diversidade (levando em conside-
racdo questdes de género, de etnia, culturais, sociais...), mas, aci-
ma de tudo, considerou-se o interesse e 0 desgjo das criangas e
adolescentes em participar.

A metodologia de trabalho com o Grupo Faisca previa a
construgdo do processo “ desde/com” 2. Fundamentado nas con-
tribuicbes de César Mufioz, o OP-Crianca partiu do pressuposto
de que ndo se deve “trabalhar para’ a Infancia, Adolescéncia e
Juventude (1A J); nem sequer “trabalhar com”, ou sgja, envolver as
criangas, estar com elas, mas ndo reconhecé-las como sujeito das
acoes e reflexdes. “Fazer por” e “fazer para’ refor¢ca uma pers-
pectiva paternalista. O OP-Crianca trabalhou “a partir de” 1AJ,
“com” apoio dos adultos. Quer dizer, apartir dosinteresses, divi-
das, sugestbes, criticas, medos, idéias, proposi¢des das criangas,
adolescentes e jovens, com apoio dos adultos. Isso implica reco-
nhecer a cidadania das criangas, adolescentes e jovens, atribuindo
poder a infancia, adolescéncia e juventude. A participagdo é um
direito endo um privilégio. Estametodol ogia pressupde um “ adulto
de presenca ligeira’, que ndo se sobrepde a crianca. Um adulto
gue constroi perguntas, mais do que apresenta respostas. Provoca
0 surgimento de propostas que sejam feitas a partir da realidade
existente, sem desval orizar acriatividade eimaginagéo dacrianca.
Incentiva a possibilidade de fazer coisas inéditas. Procura criar
cumplicidade. Provocareflexdo a partir das coisas que as criangas

13. “desde com” — apartir das criangas, com 0 apoio dos adultos. Paramaiores
informacdes ver: MUNOZ, César. Vivir, Educar: desde la seduccién, el amor y la
pasién. Centro de Investigaciones Pedagdgicas de Infancia, adolescenciay juventud,
2003 e Pedagogia da Vida Cotidiana e participagéo cidada. Sdo Paulo: Cortez Edito-
rall PF, 2004.
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dizem, principamente, sobre as coisas que tém ligacdo com are-
lacdo de poder crianca/adulto. Reunides | Gdicas sdo vitais. Como
afirma César Mufioz, “Nao é sério trabalhar sem humor” (Mufioz,
2004: formagdo para os docentes do |PF, realizada no Instituto
Paulo Freire). Evidencia que o importante é participar e ndo ape-
nas receber votos. Cria condigdes para que a crianga perceba o
valor do processo de participacdo. Nao reforga préticas preocupa-
das apenas com resultados: ser eleito. Discute, problematiza sobre
0 processo de €l ei¢do, da candidatura, dos critérios de escolha dos
candidatos, das emoc0es vividas, das préticas presenciadas, das
reagOes da escola. Possibilita a participagdo da crianca ha gestdo
das respostas e cria condicdes para que ela continue colaborando
depois de propor e votar. Busca respostas exeqiiveis e, de prefe-
réncia, de curto prazo as demandas: “E possivel. N&o é possivel.
Quando serd possivel ?’. Evidencia que, sem a participacéo de to-
dos, 0 processo empobrece: “ Sem vocé, acontece menos’. Capta os
“murmurios de corpo” do grupo. “E preciso que a escola progres-
sista, democrética, aegre, capaz, repense toda essa questdo das re-
lagBes entre o cor po consciente e mundo. Que reveja a questdo da
compreensao do mundo, enquanto produzindo-se historicamenteno
mundo mesmo e também sendo produzida pel os cor pos conscien-
tes em suasinteracbes com ele”. (Freire, 1995: 73 — grifo nosso)

O ser humano se expressa pela fala, pela escrita, mas tam-
bém pelalinguagem do corpo, que pode demonstrar alegria, satis-
facdo, envolvimento... ou tensdo, medo, nervosismo, anglstia. “E
preciso ousar paradizer (...) que estudamos, aprendemos, ensina-
mMOos, conhecemos com 0 NOSSO corpo inteiro. Com os sentimentos,
com as emogdes, com os desgjos, com 0s medos, com as dividas,
com a paixao e também com arazdo critica’. (Freire, 1995: 10)

Provoca evidéncias de entendimento do processo, do espago e
do que acontecia, parando a reunido quando algo grave acontece.
Possibilitaque as criangas realizem todas as etapas possivei s do pro-
cesso. Discute as propostas ndo possiveis, ndo reais e as que reque-
rem longo prazo e outras esferas de decisdo. Entende aimportancia
de estabelecer limites: reconhecer que algumas coisas ndo podem
ser feitas. Possibilita tempo para que as criangas percebam/sintam
as novas relactes crianca/adulto que descobrem: entender como
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importante que as criangas notem o que estd mudando e as razbes
das mudancas. Evidencia que o que as criangas dizem é levado em
conta pelos adultos. Valorizar as* pequenas’ agoes, entendendo que
a vida de um ser humano passa essencialmente pelos momentos
trivials, pequenos, latentes da vida cotidiana. Muitos deles passam
despercebidos por ndo parecerem importantes, mas € justamente ai
gue acontecem as trocas emocionais e intel ectuais.

O processo de formacao das criancas do Grupo Faisca

[ 40
I /)

|
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OP Crianca. Nao! O que é orcamento? Pergunte. Alguma davida? Nao tenham

medo. Eu tenho duvida. Ai, que vergonha. Nao tenham medo, perguntem...
Estamos aqui para isso! Ass. Faisca Simone

O processo de formag&o das criangas do Grupo Faiscafoi di-
vidido em dois momentos fundamentais: primeiro momento (margo
ajulho de 2004): preparatdrio das assembléias do OP-Crianga; se-
gundo momento (agosto a novembro de 2004): pds-assembléias.
No processo de formacdo inicial, para viabilizar a realizacdo das
assembléias do OP-Crianga, foram abordadas as seguintes temati-
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cas. O gue é protagonismo/participacdo?, O que é OP-Crianca?,
Leiturado Mundo, Or¢amento publico e privado, Regimento do OP-
Crianca, Como faiscar (mohilizar), Processo de assembléas, Como
participar das assembléas, Como organizar as assembléas, Balan-
¢o do processo de assembl éias, Encontro de Delegados, Conselhei-
ros e Faiscas (“FalaEscola’) eaMostra “ Lices do OP-Crianca’.

Em relacdo as assembléias do Orcamento Participativo
Crianga, as escolas tiveram autonomia para organizé-las de acordo
com as modalidades apresentadas. Elas puderam ocorrer em vérias
instancias, num movimento socializado e ascendente, partindo do
nivel das classes até as plenarias das Coordenadorias e da Cidade.

As modalidades e opcoes do processo das assembléias do
OP-Crianca 2004

Em todas as Unidades Educacionais com Ensino Fundamental
em que ocorreram as assembléias, criancas e adolescentes formula-
ram propostas e votaram prioridades. Todas as prioridades que foram
votadas pelas criangas e adol escentes em todas as assembl éias foram
agregadas, por coordenadoria de educacdo e paratodaacidade.

Para a realizacdo das assembléias do OP-Crianca, cada es-
colapdde fazer opgdo por umadas modalidades de assembléias'.

Primeira modalidade: a escola poderia optar por realizar
assembl éias desde 0 &mbito da salade aula até aplenéria da cida-
de (por classe, por ano/ciclo, por ciclo, interciclos, plenaria da
Coordenadoria da Educacdo, plenéria da cidade).

Segunda modalidade: realizacgo das assembléias por ci-
clo, interciclos, plenédria da Coordenadoria da Educacéo, plenéria
dacidade.

Terceira modalidade: realizacdo de assembléia por unida-
de educacional, plenéria da Coordenadoria da Educacéo, plenaria
da cidade. Nessa modalidade, a escola realizaria apenas uma as-

14. Veja maiores detal hes no capitul o sobre as assembléias do OP-Crianga.
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sembléiageral, apartir daqual aescoladefiniriaaprioridade para
a educacdo e para a cidade, além de eleger os delegados do OP-
Criancada UE.

Qual quer que tenha sido amodalidade escol hida pel as esco-
las, aassembl éiadeliberativa paraa defini¢ao das prioridades para
a educacdo e para a cidade, no &mbito escolar, foi a assembléia
geral de cada UE. As outras (por classe, por ano/ciclo, por ciclo)
foram consideradas preparatérias para aAssembléia Geral .

Depois de realizadas as assembléias (no ambito da UE.) e
plenarias (no &mbito da Coordenadoria da Educacéo — Subpre-
feituras — e da cidade), todas as informacfes foram sistematiza-
das: nimero de propostas apresentadas, nimero de candidatos a
delegados, nimero de del egados el eitos, nimero de votos em cada
proposta e foram feitas devol utivas as criangas.

Em sintese, o Orcamento Participativo Crianca de 2004 foi
dividido em dois momentos:

Primeiro momento: periodo em que foram realizadas as
seguintes atividades. constituicdo do Grupo Motor, constitui¢do
do Grupo Faisca, curso de participacéo formativa para o Grupo
Motor, preparacdo dos Faiscas para atuar junto as outras criancas
e paraque fossem protagoni stas na organizagdo das assembl éias, a
realizacdo das assembléias em todas as instancias (desde as clas-
ses até a plenéria da cidade), tendo como resultado a eleicdo de
delegados em todas as UEs e de conselheiros em cada Coordena
doria de Educagdo e dos dois consel heiros no ambito da cidade de
S0 Paulo. Além disso, nesse primeiro momento, houve a rediza-
¢do do“FalaEscola’ (devolutivaparaas escolas e avaiacdo do pro-
cesso) e daMostra“ Registro de Memdria: Ligdes do OP-Crianca”.

Segundo momento: A partir da experiéncia realizada nas
UEsS, da sistematizagdo dos dados das assembl éias e considerando
as contribuicdes e sugestbes do “Falaescola’ e “Registro de Me-
moria: Ligdes do OP-Crianga’, foi programada a continuidade
do OP-Crianga, procurando articular o processo vivido com o
curriculo da escola. Os temas geradores tratados de agosto a no-
vembro foram: Protagonismo infanto-juvenil: saberes, valores e
préticas (agosto), Protagoni smo infanto-juvenil: espagos e expres-
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sfes (setembro), Protagonismo infanto-juvenil: Escola Cidada e
Cidade Educadora (outubro), Protagonismo infanto-juvenil: Eco-
pedagogia e Agenda 21 (novembro).
Objetivos e agdes realizadas de agosto a novembro de 2004:
— Articular os diferentes projetos que tratam do protago-

nismo infanto-juvenil narede municipal de ensino daci-
dade de S&o Paulo

— Garantir a educacado continuada do Grupo Faisca (crian-

¢as, jovens e adolescentes de cada escola)

— Integrar 0 OP-Crianca ao curriculo da escola
— Incentivar aeducacdo continuada dos del egados e conse-

Iheiros eleitos

— Promover aeducagdo continuadado Grupo Motor — pre-

paracéo daMostra: “Li¢des do OP-Crianca’

— Publicar o Livro sobre o OP-Crianca.

AGOSTO: TEMA GERADOR 1: PROTAGONISMO INFANTO-
JUVENIL: saberes, valores e préticas.

OBJETIVOS:

Problematizar e tematizar a Leiturado Mundo e as situa-
¢es significativasreveladas naprimeirafase do Orcamen-
to Participativo Crianca de 2004, buscando ampliar o co-
nhecimento dos educandos sobre as teméticas que surgi-
ram nessa fase.

Identificar que escola 0 OP-Crianca esta revelando e que
escola podemos, junto com a crianga e com o adolescen-
te, construir.

Construir propostas de agdo para intervencdo na realida
de, a partir da Leitura do Mundo, da tematizacdo e da
problematizagéo da realidade vivida.

Estimular a participagdo dos educandos no interior das
escolas através da implementacdo das propostas levanta
das, em especial, as que ndo precisam de orgcamento para
realizar, mas sim da participagdo coletiva. Incentivando,
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assim, que eles, juntamente com seus pares e demais au-
tores, possam ser 0s protagonistas deste processo.

SETEMBRO — TEMA GERADOR 2: PROTAGONISMO
INFANTO-JUVENIL: espacos e expressoes

“w 'dhll.. il g ,F-! 4
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OBJETIVOS:

* Integrar 0s projetos que promovem o protagonismo
infanto-juvenil, potencializando a participagdo das crian-
cas. Educom.radio, Vocé apita, Observatorio de seguran-



ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANGA 51

gaescolar, Banco ha Escola, ONGs, Associagdo de Mora-
doresdo Bairro etc.), grupos culturais existentes nas UES
e/ou comunidade local.

 Possibilitar novos espacos de participagdo que oportuni-
zem a discussao dessas criangas (Faiscas, representantes
dos diferentes projetos e/ou grupos culturais, delegados e
conselheiros) com outros segmentos que trabalham com
0 protagonismo infanto-juvenil. Integrar ostrabal hos des-
tes com institui¢Bes, programas e projetos diversos que
podem viabilizar as demandas das escolas, negociando e
articulando diretamente com as criancas.

» Estimular a criagdo de 6rgaos de representacdo infanto-
juvenil e fortalecer os ja existentes — (identificar as es-
colas onde ndo ha Grémio Estudantil ou ndo ha qual quer
forma de organizagdo das criangas, jovens e adol escentes
eintensificar as agbes em dire¢do a construcdo de algum
espago de organizagdo: hip hop, skate...)

» Qualificagdo da atuacdo dos Grémios Estudantis (consti-
tuicdo de novos grupos, reativacdo de outros); problema:
tizacdo das acles dos Conselhos de Escola; exigéncia de
outros espacgos de participagdo pelas criangas e adoles-
centes; questionamento das relagbes de poder.

OUTUBRO — TEMA GERADOR: PROTAGONISMO
INFANTO-JUVENIL: Escola Cidada e Cidade Educadora

OBJETIVOS:

* Ampliar o didlogo com os professores que aderiram ao
OP-Crianca e o reconheceram como forca propul sora do
protagonismo infanto-juvenil, potencializando-o em suas
atividades cotidianas através da problematizag&o do cur-
riculo em acéo.

» Quadlificar a participacdo das criancgas e jovens na gestéo
democraticadaescola, integrando as contribui¢cdes do OP-
Crianca (leitura do mundo, prioridades apontadas pelas
criancas, fala escola/“faiscola’, Mostra: “Ligdes do OP-
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Crianca’) ao Projeto Politico-Pedagégico das escolas, a
politica municipal, enfatizando a educagdo como direito
dacrianca e do jovem, numa perspectiva da Escola Cida-
da e da Cidade Educadora.

Proporcionar vivéncias de construgdes coletivas e esco-
Ilhas democraticas das criancas e jovens. musica, teatro,
jornalzinho, elaborag@o da pagina do OPC na Internet,
revelando quem sdo as criangas das unidades educacio-
nais, como véem o mundo em que vivem, quais sd0 0S
sonhos que as movem, o que querem paraaescola, parao
bairro, para a cidade de Sao Paulo.

TEMA GERADOR 4 — PROTAGONISMO INFANTO-JUVE-
NIL: Ecopedagogia e Agenda 21

OBJETIVOS:
 Fortalecer espagos de discussdo ambiental ja existentes e

ampliar as discussdes com os conceitos da Ecopedagogia.

Discutir ostemas da Ecopedagogiana perspectivadacons-
trucdo da Escola Cidada e da Cidade Educadora, relacio-
nando-os as propostas do OP-Crianca e adequando-as a
realidade local e a participagdo da comunidade.

Inserir a Agenda 21 através da formacdo da Com-Vida
(oficina de futuro) junto as criangas, criando comissdes
locais que discutam aquestdo ambiental permanentemente
eintroduzindo essaacdo como motivadorado Grupo Fais-
ca na continuidade de seus encontros na escola.

Proporcionar vivéncias col etivas que provoquem discussies
em torno dos problemas ambientais, da sustentabilidade e
daformacdo daAgenda?2l através deformas|idicas, apoia
das nos fundamentos da proposta Ecopedagdgica.
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Como ja afirmamos anteriormente, as Assembléas reuniram
as criangas, adolescentes e jovens para opinar, votar e decidir sobre
as prioridades para a educagdo e para a cidade e para eleger
delegados(as). Elas ocorreram no &mbito da Unidade Educacional.
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No ambito das Coordenadorias de Educacdo (subprefeituras) e da
cidade, foram realizadas as plendrias. Aquelas estavam abertas a
participacao detodos(as) osdunos(as). Estas apenas aosrepresentan-
tes dos(as) alunos(as): delegados(as) e/ou consalheiros(as) eleitos.

Por meio das assembléias, as criancgas revelaram seu olhar
sobre os problemas e potencialidades da educagdo municipal e da
cidade de S&o Paulo. Elas expuseram sua visdo de mundo, refleti-
ram sobre as principais questdes da escola e da cidade e vivencia-
ram um fecundo exercicio de democracia e participacao.

Antes e durante as assembléias, visando a promocgéo do
protagonismo infanto-juvenil, as criancas e adol escentes con-
duziram o processo de discussdo e votagdo das propostas indi-
cadas. Opinaram, refletiram col etivamente, sentiram-se valori-
zadas percebendo a escola sendo construida com sua voz e sua
participacéo.

“ Saber que vocé lutou por um futuro melhor e saber que vocé, por
menor que sgja, € um cidaddo (...) porque nés conversamos bastante
para decidir o que é bom para a escola e para a cidade” (Jéssica da
Silva— Faisca, EMEF Maria Clara Machado)

Para a realizac8o das assembléias do OP-Crianca, cada UE.
pode fazer opgcdo por uma modalidade de assembléias.

1. A primeira modalidade baseou-se em assembléas por
classe, por ano, por ciclo einterciclo, conforme a sequéncia dete-
Ihada abaixo:

Etapa1l — ASSEMBLEIA POR CLASSE

Objetivo: eleger a prioridade por classe para a Educagéo e
paraaCidade e 2 del egados (um menino e umameninatitulares) e
2 suplentes (um menino e uma menina)

Quem participou da Assembléia? — Todos(as) os(as)
alunos(as) de cada classe
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Resultado da assembl éia por classe:

Eleicdo de 2 delegados. t t (e seus respectivos suplentes)
Eleicdo da prioridade da classe para a educacdo ' e uma

para a g cidade

Cada classe fez a sua assembléia

R

2 delegados da classe A do
1°ano dociclo | + prioridade
para a educagdo e paraa cidade

R

2 delegados da classe B do
1°anodociclo | + prioridade
paraa educagdo e paraacidade

R

2 delegados da classe C do
1°ano dociclo | + prioridade
para a educagdo e paraa cidade

bt

2 delegados da classe D do
1°anodociclo| + prioridade
paraa educagdo e paraacidade

bt S

2 delegados da classe E do
1°ano dociclo | + prioridade
para a educagdo e paraa cidade

I e g

2 delegados da classe F do
1°ano dociclo | + prioridade
para a educagdo e para acidade

Realizadas as elei¢cbes em todas as classes, tendo como re-
sultados as prioridades paraa educacéo e paraacidade eaeleicdo
de dois delegados por classe, passou-se a etapa 2.

Etapa 2 — ASSEM BLEIA PORANO/CICLO
Objetivo: eleger a prioridade por ano/ciclo para a Educacéo

e paraa Cidade

Quem participou da Assembléia? — Todos(as) os(as)
delegados(as) de cada ano de cada ciclo. Por exemplo: Os delega-
dos de todas as classes do 1° ano do ciclo | elegeram a sua priori-
dade para a educacdo e para a cidade.
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Osdelegadosdetodasasclassesdo 2°ano do ciclo | elegeram
aprioridade paraaeducacdo e paraacidade do 2°ano do ciclo I. E
assim por diante até que a unidade educaciona tivesse a prioridade
paraaeducacdo e paraacidade escolhidado 1° ano, do 2° ano, do 3°
anoedo4°anodociclol. Issofoi feito também nociclo 1.

1°anodociclo|

t ¢ (2 delegados daclasseA) + t t (2 delegados da classe B)
+ 1t t (2delegadosdaclasseC) + 1 t (2delegadosdaclasseD) ...
elegeram a prioridade para a educacdo e paraacidade s
Os delegados de cada classe do 1° ano do ciclo | elegeram
a prioridade para a educacdo e para a cidade

2°anodociclo|

t t (2delegadosdaclasseA) + t ¢ (2 delegados da classe B)
+ 1t t (2delegadosdaclasseC) + 1 t (2delegadosdaclasseD) ...
elegeram a prioridade para a educacdo e paraacidade s
Os delegados de cada classe do 2° ano do ciclo |
elegeram a prioridade para a educagdo e para a cidade

3%anodociclo|

t ¢ (2 delegados daclasseA) + t t (2 delegados da classe B)
+t t (2delegadosdaclasseC) +t t (2delegadosdaclasseD) ...
elegeram a prioridade para a educagéo e para a cidade # i
Os delegados de cada classe do 3° ano do ciclo |
elegeram a prioridade para a educagéo e para a cidade

4° anodociclo |

t ¢ (2delegadosdaclasseA) + 1 t (2 delegados da classe B)
+1t t (2delegadosdaclasseC) + 1 t (2 delegados daclasseD) ...
€elegeram a prioridade para a educacdo e paraacidade s
Os delegados de cada classe do 4° ano do ciclo |
elegeram a prioridade para a educagdo e para a cidade
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Observacdo: Todos anos do ciclo Il passaram pelo mesmo
processo.

Etapa 3 — ASSEMBLEIA POR CICLO

Objetivo: eleger aprioridade paraaEducacéo e paraa Cida
dedo CICLO | eaprioridade paraa Educacéo e para a Cidade do
CICLOII

Quem participou da Assembléia? Todos(as) os(as)
delegados(as) de cadaciclo.

TOTAL DE DELEGADOS DO CICLO | ELEGERAM A PRIORIDADE
DO CICLO | PARA A EDUCAGAO E PARA A CIDADE

f
f
f

= == =

f
f
f

- == ==

f
f
f

2 == ==

f
f
f

= =9 =9

f
f
f

= == =

f
f
f

= == ==

f
f
f

= == ==

f
f
f

= == ==

+ g

Os delegados do CICLO | elegeram a prioridade
para a educag&o e para a cidade

TOTAL DE DELEGADOS DO CICLO Il ELEGERAM A PRIORIDADE
DO CICLO Il PARA A EDUCAGAO E PARA A CIDADE

f
f
f

=8 =9 =9

f
f
f

=2 =9 =9

f
f
f

=9 =9 =9

f
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f
f
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=§ =9 =9

f
f
f

=§ =@ =9

f
f
f

= == ==

f
f
f

= == ==

+ iy
Os delegados do CICLO Il elegeram a prioridade
para a educagéo e para a cidade
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Etapa4—ASSEMBLEIA POR UNIDADE EDUCACIONAL

Objetivo: eleger aprioridade paraa Educacdo e paraa Cida
de da Unidade Educacional com Ensino Fundamental e os 2 dele-
gados (um menino e uma menina) e respectivos suplentes.

Quem participou da Assembléia? Todos(as) os(as)
delegados(as) de cadaciclo.

ASSEMBLEIA POR UNIDADE EDUCACIONAL
COM ENSINO FUNDAMENTAL

NN NN ENEE
B IR BN BN S BN BB R S B B |
I B A A I B I A A I I N |
NI N A A I N |
ey +

t t (2delegados) + ¢ # (2 suplentes)

Todos os delegados dos ciclos | edo ciclo Il elegeram a
prioridade da U.E. para a educacdo e para a cidade e elegeram
também 2 delegados titul ares da sua escola (um menino e uma

menina) e 2 suplentes (um menino e uma menina)

Etapa5— PLENARIA POR COORDENADORIA (Por sub-
prefeitura)

Objetivo: eleger a prioridade para a educacéo e paraacidade
por Coordenadoria (Subprefeitura) e dois conselheiros (um menino
€ umamenina) e respectivos suplentes (UM menino e umamening).

Quem pdde participar da plenéria por Coordenadoria? To-
dos os del egados das unidades educacionais ligadas a cada Coor-
denadoria de Educacdo.!

1. A cidade de S&o Paulo esta dividaem 31 Subprefeituras. Em cada subprefei-
tura, ha uma Coordenadoria de Educac&o. Cada Coordenadoria possui um nimero de
EMEFs sob sua responsabilidade.
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t t (2delegadosdaEMEF 1)+ t  + (2 delegadosda EMEF
2) + ¢ +(2delegadosdaEMEF3) # ¢ + (2 delegadosda
EMEF4) t ¢ (2delegadosda EMEF 5)

Todos os del egados das unidades educacionais com ensino funda-
mental elegeram a prioridade para a educacao e para a cidade i
eeclegeram ¢ % 2 conselheiros titulares por coordenadoria (um
menino e uma menina) e 2 suplentes

Etapa 6 — PLENARIA DA CIDADE

Objetivo: eleger aprioridade do Orgamento Participativo Crian-
caem nivel dacidade de S8o Paulo paraa Educagdo e paraa Cidade
e dois conselheiros (Um menino e uma menina) e respectivos su-
plentes (um menino e uma menina) parater assento no OP-SP.

Quem pbde participar da Plenaria da Cidade?

Todos os conselheiros do OP-Crianga da cidade (2 conse-
Iheiros por Coordenadoria). Como existem 31 coordenadorias de
educacdo, participaram 62 Consel heiros responsaveis pela el eicao
da prioridade para a educacéo e para a cidade e pela eleicdo de
dois conselheiros (um menino e uma menina) com direito avoz e
voto no OP-SP2

Com o objetivo de se chegar aproposta prioritériadacidade,
foram totalizadas todas as demandas apresentadas em todas as as-
sembl éias realizadas nas escolas de cada umadas 31 coordenado-
rias existentes nas subprefeituras.

2. Se aUnidade Educacional ndo quisesse fazer o processo desde a salade aula,
poderia escol her asegunda modalidade de realizag&o das assembléias, considerando
duas instancias de votag&o no &mbito escolar: por ciclo einterciclo. A unidade educa-
cional que optou pela segunda modalidade participou do OP-Crianca realizando des-
de a etapa 3 até a sexta etapa acima descritas. A terceira modalidade consistia em
realizar uma Unica assembléia por UE (interciclo). A unidade educacional que optou
por esta modalidade participou do OP-Crianca realizando desde a etapa 4 até a sexta
etapa acima descritas.
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0O processo de organizacdo das assembléias e plenarias

O primeiro passo foi aLeiturado Mundo. A partir dela, che-
gamos ao conhecimento das necessidades, sonhos, desegjos, carén-
cias e interesses das criancas, adol escentes e jovens. Chegamos as
situagdes significativas de seus contextos. Num processo dial égico,
| Gdi co e dinémico, fomos problemati zando e aprofundando acom-
preensao dos aspectos mencionados por elas. Amadurecendo as
idéias, fomos chegando as possiveis propostas a serem apresenta-
das para a cidade e para a educacdo. Antes de realizar as assem-
bléias, foram discutidos os critérios de escolha das prioridades e
dos delegados. Conversamos com as criancas sobre o significado
dessas escol has. [amos el eger delegados e prioridades. De quefor-
mafariamosisso?Apenaslevantando o brago e votando? Por meio
de din@micas, criamos condi¢fes para as criangas pensarem sobre
aimportancia de termos clareza sobre os critérios que fundamen-
tam nossas opcOes. Nesse sentido, discutimos, por exemplo, se
uma proposta que ia beneficiar apenas os colegas da classe teria
mais valor do que uma que beneficiariaaescolacomo um todo; se
aproposta que atendiaaos i nteresses apenas dos meninos eramais
importante do que uma que atendia aos interesses dos meninos e
das meninas, se deveriamos escolher 0 delegado pela amizade ou
por outras razfes e quais seriam essas razdes e assim por diante. E
assim fomos construindo os critérios para votagdo. Definidos os
critérios, estudamos o Regimento do OP-Crianca (veja anexo I1):
0 que podia e o que ndo podia ser apresentado como proposta. Em
seguida, discutimos sobre o orcamento das mesmas. Percorridos
esses passos (L eitura do Mundo, Situagdes significativas do con-
texto, problematizacao, critérios de escolha de delegados e priori-
dades, conhecimento do regimento do OP-Crianga), os alunos pas-
saram aorgani zagdo daapresentagdo de suas propostas. Eles apren-
deram como apresentar suas propostas: ter clareza em relagéo ao
gue estava sendo proposto, argumentar sobre a relevancia da pro-
posta, sobre a abrangéncia (quem seria beneficiado), como inscre-
ver sua proposta (ficha de inscricdo da proposta) etc. Propostas
definidas, passamos a discutir, com as criangas, a organizagdo das
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assembl éias. Como fazé-las? O que é necess&rio pararealiza-las?
Conversamos com as criangas sobre como apresentar as propostas
para o publico, como se apresentar como delegado, os materiais e
documentos que seriam necessarios para a votagdo: urnas, micro-
fones, pincel piloto, lousa, cédula para votacdo dos delegados, cé-
dula para votacdo da prioridade para a educagéo, cédula de vota-
¢a0 para a prioridade para a cidade, ata da assembléia, listas de
presenca, ficha de inscri¢do para a apresentacdo das propostas,
pessoas responsaveis pelo preenchimento dos documentos, pela
apuracdo das votacOes etc.

Material necessario para a realizacao das assembléias

Foi preciso providenciar urnas, aparelhagem de som para as
assembl éias gerais (caixas de som, microfones...), lugar apropria-
do para as criangas se apresentarem para as outras criangas, todaa
documentacdo para a eleicdo dos delegados e escolha das priori-
dades. Com um universo de 550 mil alunos, tivemos que provi-
denciar quase dois milhdes de cédul as para votacdo (550 mil para
avotacdo de delegados, 550 mil para a educagéo e 550 mil paraa
cidade), além das atas, listas de presenca, fichas de inscricéo etc.
A seguir, destacamos alguns dos documentos utilizados.

S Ok Dbk Enrcing B dia pricrkl ad-
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ORCAMENMTO PARTICIPATIVO CRIAMCA
Exercendo a cidadania desde a infancia
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANCA
Exsrcendo a cidadania desde a infincia
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ODRCAMENTD PARTICIPATIVO CRIAMCA
Exercendo a cidadania desde a infincia

Coordenadoria de Educacio DATA
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As Coordenadorias de Educacdo da Cidade de S&o Paulo
acompanharam a experiéncia da realizaco das assembléias do
Orcamento Participativo Crianca em 2004 nas Unidades Educa-
cionaisde Ensino Fundamental, motivando e dando subsidiospara
a atuagdo do Grupo Motor e do Grupo Faisca. Novamente aqui a
perspectiva de um protagonismo a partir da colaborac&o, interati-
vidade e da co-responsabilidade crianga-adulto (Faisca-Motor).
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Vejamos o relato de uma das Coordenadorias de Educagéo:

“Foram realizadas 25 assembléias na Coordenadoria de Educacéo
da Capela do Socorro; todas acompanhadas por nés, STEs (Servigos
Técnicos Educacionais) da Coordenadoria de Educacéo da Capela do
Socorro, juntamente com a Secretaria Municipa de Educagdo, o Insti-
tuto Paulo Freire e a Coordenadoria do Orgamento Participativo.

Vivemos momentos regados com os mai s diversos sentimentos: medo,
esperanca, alegria, desespero. Comegamosaviver esses momentos quan-
do iniciamos os trabal hos em nossas escolas, na constitui¢do dos Gru-
pos Faiscas e durante aimplantacéo do Orgcamento Participativo Crian-
¢a. Quando soubemos que iriamos para as escol as desenvol ver o traba-
Iho, acreditavamos que seria muito dificil que nossos alunos pudessem
relatar propostas significativas, que fossem coerentes com as necessi-
dades da escola e da cidade. Mas nos surpreendemos com a criticidade
e a seriedade de nossos alunos. As propostas que apareciam iam ao
encontro dasituacado vividaem cada unidade educacional, em cadabair-
ro. E claro que propostas como piscina, excursdes gratuitas também
sairam, afinal, ninguém é de ferro!

Nossa Coordenadoria se localiza na periferia do extremo sul da ci-
dade de S&0 Paulo. Nossos a unos sdo humildes, simples. Muitosvivem
em condicOes precérias. S8o criangas admiréveis, conscientes, que de-
ram uma verdadeira aulade democracia, sendo os protagonistas de nos-
sas assembl éias.

Foram levantadas propostas como reformar a escola, substituir as
emergenciais de zinco por escolas de alvenaria, cobertura da quadra,
empregos, postos de salide, area de lazer, asfalto e saneamento bésico.

Nossas assembl éias envolveram criangas de variasfaixas etérias. Em
todas as escolas o climaentre os alunos era de muito entusiasmo. Todos
gueriam votar para escolher suas propostas e seus representantes.

O quetodos nés, que participamos das assembl éi as, pudemos perce-
ber é que nossos alunos esperavam por um momento como esse para
poder falar, “gritar por socorro”, isto &, ser ouvido, reivindicar, ser im-
portante.

O brilho no olhar de cada crianganos fez sentir que aguele momento
para elas foi de extrema importancia. Pois ali todos seriam atendidos,
poderiam expressar suas vontades sem censura ou coer¢ao. O voto re-
presentava liberdade, escolher o que realmente se quer. Talvez, para
muitos, pela primeira vez sentiram integrantes de um processo demo-
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crético, oferecido por um governo também democréatico e popular que
Ihes da oportunidade de lutar por seus objetivos’.

(Coordenadoria de Educacéo da Capela do Socorro)

()

“Legitimar o Protagonismo Juvenil dentro da perspectivade Cidade
Educadora é proporcionar aos jovens educandos de nossa cidade a opor-
tunidade de ter voz e isso se faz quando encaminhamos a¢Bes de demo-
cracia para dentro dos muros de nossas escolas, democracia que
acaba ultrapassando esses mesmos muros. O Orgamento Participativo
Crianca trouxe a concepcdo do jovem como fonte de iniciativa, que é
acdo; como fonte de liberdade, que é opgdo; e como fonte de compro-
missos, que é responsabilidade. Naraiz do protagonismo, proporciona-
do pelo Orcamento Participativo Crianga, tem que haver uma opcéo
livre do jovem, ele tem que participar na deciséo se vai ou ndo fazer a
acdo. O jovem tem que participar do planejamento, da execucéo e da
avaliagdo da agdo, para a apropriacdo dos resultados’.

(Coordenadoria de Educacdo do Jagan&/ Tremembé)
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Com o OP, nos reivindicamos nossos direitos e melhoramentos a
nossa escola. No OP, damos a nossa opinido. Priscila Duarte Pinhei-
ro. EMEF Vera Lucio.

Muitosrelataram que aassembl éafoi importante porque lhes
permitiu falar sobre os problemas da escola. Para a Faisca Pamela
deOliveira, da8*série, daEMEF José do Patrocinio, aassembléia
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foi “ Divertida. O pessoal participou muito, expressou e manifes-
tou. As pessoas, que eu ndo esperava, se candidataram e falaram.
Se expressaram!” .

As assembléias constituiram-se em um importante espago
pedag6gico paraaformacéo de cidaddos integrados na prética so-
lidaria e cooperativa, fortalecendo o respeito e a valorizagdo dos
espagos publicos. Vimos, em muitas unidades educacionais, 0 sur-
gimento de propostas como reforma do prédio, das quadras, dos
banheiros, armarios para os alunos e principalmente a grafitagem
dos muros pichados. Os préprios educandos que apresentaram as
demandas de conservagéo do espaco publico reforcavam suaiden-
tidade de crianca e jovem, incluindo-se como agente de transfor-
magao dos espagos daescola. Deparamo-nos com iniciativas deles
como, por exempl o, independentemente da proposta de grafitagem
n&o ter conquistado votos suficientes paratornar-se prioridade do
Orgamento Participativo Crianga, eles mesmos foram em buscada
viabilidade, organizando atividades pelo Grémio ou outrasinstan-
cias de organizacdo estudantil.

Como afirmamos anteriormente, uma das diretrizes da atual
politica educacional da Secretaria Municipa de Educacdo é a de-
mocratizacdo da gestdo. A atuagdo cidada requer assumirmos “o
compromisso ético e a ousadia inovadora na forma de gerir os
espacos, os saberes, 0stempos e as rel agcdes humanas, ao propor-
mos uma prética educacional comprometida com a emancipacéao
individual e coletiva e com astransformadoras das desigual dades
einjusticassociais. Essefazer educativo, que objetiva romper com
as estruturas politicas e econémicas que promovem a exclusdo,
nos desafia a buscar uma préaxis que responda as demandas pos-
taspor estetempo histérico” . (SecretariaMunicipal daEducacéo,
2004: 30). Com o OP-Crianca (Grupo Faisca, Leiturado Mundo,
eleicdo de prioridades e del egados, ol har critico sobre a educacéo,
sobre a escola e a cidade, defesa de propostas...), 0s alunos pude-
ram vivenciar novas formas de organizar o espaco escolar e apren-
der outros saberes.
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O que as criancas apresentaram como proposta?

Paraa Educacéo, foram definidas como prioridades, em gran-
de parte das Unidades Educacionais de Ensino Fundamental, co-
berturadaquadra, laboratorio de ciéncias, reformageral do prédio
€ mais segurancgainterna.

No que diz respeito a cobertura da quadra (grande demanda
das criangas), ao questionarmos e problemati zarmos com el as, prin-
cipalmente com os Grupos Faiscas, 0 porqué de elas pedirem tan-
to a implantagdo de atividades culturais e esportivas, construgdo
de piscinas, armarios para 0s alunos... €l es apontavam aimportan-
cia de se ter dentro das escolas espacos de lazer. Para muitos alu-
nos, a quadra e a aula de Educacéo Fisica so o Unico espago de
lazer e convivio ludico de que dispdem. Eles afirmam que é o
momento em que se conhecem melhor, que discordam e buscam
coletivamente uma vitdria, que riem juntos, que se descontraem
mais, que descarregam energias, que fazem novas amizades...

O OP-Crianca trouxe a tona a necessidade de ampliar esse
debate com o diretor, com o coordenador pedagdgico, os profes-
sores e profissionais da educagdo para que se conscientizem da
importancia desses espacos de convivéncia. Muitos educadores
mostram-se resistentes aessasidéias. N&o foi raro ouvir perguntas
do tipo: mas a escola élugar de aprender ou de brincar? N&o esta-
riamos nos valorizando demais um aspecto que ndo é funcéo
precipua daescola? A nds ndo cabe educar? E a preparagao parao
vestibular? A escola privada ndo trabalha os contelidos tradicio-
nais? Por que, na escola publica, é diferente? Como ficam os co-
nhecimentosimportantes para os al unos? Os conhecimentos espe-
cificos da escolatém menosimportancia? Estariaa escolaabrindo
mé&o de suas responsabilidades?

O OP-Crianca provocou adiscussao e a procurade respostas
por parte dos educadores. Para Paulo Freire, educar ndo significa
transmitir contelidos. Eles sdo importantes! Paulo Freire nunca os
desprezou. Mas, numa perspectiva freiriana, 0 conhecimento pos-
sui uma funcdo social: a de possibilitar o processo de humaniza-
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¢&0. Educar € humanizar. Nesse sentido, ndo cabe ao processo edu-
cativo apenas a transmissdo de contelidos, nem servem quaisquer
contelidos e conhecimentos. A escolatradicional também selecio-
na contetidos. Quem os sel eciona? Sob que critérios? Pararespon-
der aque perguntas? Paraapedagogiafreiriana, aselecéo dos con-
telidos da-se a partir das questdes que a realidade vivida apresen-
ta. S&o fundamentais aqueles que nos permitem entender nosso
estar sendo no mundo, que nos gjudam a conviver, a significar a
nossa existéncia. Apropriamo-nos do conhecimento historicamen-
te acumulado pela humanidade a partir do mundo vivido. Nessa
perspectiva, 0 processo educacional ndo dissocia 0 aprendizado
do Portugués, daMatemética, da Geografia, daHistéria... do apren-
dizado de principios éticos, de val ores democraticos, da experién-
cia da cidadania, do aprender aviver.

LER PALAVRAS, LER O MUNDO

O que é que eu quero dizer com dicotomia entre ler as palavraseler
o mundo? Minha impressdo € que a escola esta aumentando a distan-
cia entre as palavras que lemos e 0 mundo em que vivemos. Nessa
dicotomia, o mundo da leitura é s6 0 mundo do processo de escolari-
zacdo, um mundo fechado, isolado do mundo onde vivemos experién-
cias sobre as quais ndo lemos. Ao ler palavras, a escola se torna um
lugar especial quenosensinaaler apenasas* palavrasdaescola” , e
ndo as“ palavrasdarealidade’ . O outro mundo, o mundo dosfatos, o
mundo da vida, o mundo no qual os eventos estdo muito vivos, o mun-
do das lutas, 0 mundo da discriminac&o e da crise econdmica (todas
essas coisas estao ai), nao tem contato algum com os alunos na esco-
la através das palavras que a escola exige que eles leiam. Vocé pode
pensar nessa dicotomia como uma espécie de “ cultura do siléncio”
imposta aos estudantes. A leitura da escola mantém siléncio a respei-
to do mundo da experiéncia, e 0 mundo da experiéncia é silenciado
sem seus textos criticos proprios. (Paulo Freire, Medo e ousadia: o
cotidiano do professor, p. 164)

O processo educacional deve possibilitar a construgéo da
identidade de cada ser humano, seu desenvolvimento mental, éti-
co, emocional, afetivo. A educacdo deve problematizar a existén-
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ciahumanae contribuir paraque avidasejarespeitada e valoriza-
da. Os alunos ndo sdo apenas sujeitos de aprendizagem de contell-
dos tradicionais. S0 sujeitos humanos, sociais, culturais. Dessa
forma, os espacos de lazer, as brincadeiras, as relacbes intercultu-
rais ndo sdo questbes menores. So fundamentais para aprender a
conviver. Dai a necessdria valorizagdo das demandas das criangas
por espagos culturais, de lazer, de convivéncia. O recreio ndo é
encaixe, ndo é mero intervalo entre momentos significativos de
aprendizagem. Ele é também momento em que se aprende. Ele
também ensina. As criangas revelaram a necessidade de qualificar
esses tempos e esses espacos. Eles sdo significativos para elas e
podem ser melhor vivenciados se nds, educadores, conseguirmos,
apartir das criangas, ressignifica-los.

O laboratério de ciéncia foi outra reivindicagdo das crian-
¢as. Eles argumentam que as aulas no laboratério dinamizam e
estimulam a curiosidade. Gostam de descobrir coisas, de entender
como funcionam os 6rgdos do corpo humano, de fazer testes etc.

Em relagdo a reforma do prédio, os alunos dizem que néo
gostam de estudar em uma escolafeia. Muitos, inclusive, partici-
param de campanhas em conjunto com professores, diretores e a
comunidade paraincentivar a preservacao do prédio.

A questdo da seguranca interna, objeto de grande preocupa-
¢do dos alunos, tem a ver, segundo as criangas, com a sociedade
violenta, com as drogas, como a coexisténciade grupos conflitantes
(gangues) no interior da escola. Percebemos a necessidade de apro-
fundar a discussdo sobre essa questdo. Para este problema, grande
parte dos aunos aponta como solugdo 0 uso de cameras internas,
maior policiamento, maior controle daentrada e saidadosalunos. A
discusséo sobre as diferentes formas de violéncia (ndo so afisica,
mas a simbdlica) ainda é muito incipiente e poucos abordam esses
aspectos. Entendem por violéncia apenas as agressdes fisicas, 0s
roubos, os natos e apontam como solucao arepressao violen-
ta, os muros atos, os cacos de vidro sobre os muros, os policiais, as
camerasdevideo... N&o se col oca, ou aparece deformatimidae néo
elaborada, adiscussdo sobre aausénciade sentido dessaescolapara
avidadeles, o desrespeito a autonomia e ao protagonismo dos a u-
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nos, a desconexdo do projeto politico-pedagdgico da escolacom o
projeto de vida da comunidade em que ela estainserida, a auséncia
de participagéo cidada da comunidade no interior daescola, as con-
digdes sociais e econdmicas em que vive a popul agéo etc. Eles per-
cebem esses problemas, mas ndo associam isso avioléncia. Violén-
cia € bater, matar, roubar, destruir a escola.

No que diz respeito as prioridades para a cidade, as assem-
bléias revelaram o pedido de construcéo de areas de lazer, amplia-
¢80 da seguranca publica, programas de geracdo de emprego e
renda (como o Centro de Atendimento e Encaminhamento para
postos de trabalho por subprefeitura), Clube da Cidade (espaco
esportivo e cultural), pavimentacdo, substituicdo da pichacéo do
bairro por grafitagem, canalizag&o dos corregos, universidade pu-
blica municipal, construcédo de anfiteatros e teatro gratuito.

A escolhadas criancas revela a capacidade de olhar acidade
como um todo, ndo considerando apenas o local ou o especifico de
um bairro. Eles revelaram a capacidade de olhar a cidade parato-
dos, para o coletivo. 1sso surpreende o adulto, pois partimos de
pressupostos que classificam a crianga como incapaz de fazer essas
observacles e cremos que ela esta presa no seu mundo, com suas
observacOes particulares ou mesmo ndo esta pronta para interferir,
agir no mundo. Nosso olhar de “cima para baixo” muitas vezes
coloca a crianga como espectadora e ndo protagonista, como
beneficiadora ou vitima, mas quase nunca como cidada ativa. Ao
ouvi-las, surpreendemo-nos positivamente e fortal ecemos a espe-
rancga na possibilidade de construirmos uma sociedade mais justa,
formando, desde ainféncia, paraademocracia e paraacidadania.

Outro ponto importante das assembl éias do Orgamento Partici-
pativo Crianca foi a constituicdo e atuago de delegados e conselhei-
ros, tal como encontramos no seu Regimento Interno do OP-Crianca:

“As criancas e adolescentes de cada escola elegem dois represen-
tantes (um delegado e uma delegada e seus suplentes) que acom-
panham, nas coordenadorias da Educagcdo em cada Subprefeitura,
a agregacdo das propostas. Os(as) delegados(as) €l egem, também
por Coordenadoria de educagéo, um conselheiro e uma consel hei-
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rae seussuplentes’. (Regimento do Orgamento Participativo Crian-

¢a, 2004, art. 6°)

Com aeleicao, os delegados e del egadas (Um menino e uma
menina por escola) assumiram um novo papel no desenvolvimen-

to do Orcamento Participativo Crianca; €les se tornaram os repre-
sentantes ndo s6 do Grupo Faisca, mas de toda a escola.
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O delegado e o conselheiro assumiram a representatividade
por escolae por regido. Inseridos nasualocalidade, com suapartici-
pacdo, tiveram a oportunidade de inserir essa localidade na cidade.
Eles representaram e defenderam as demandas do seu espago no am-
bito regional e dacidade efizeram o movimento de retorno, de conta-
to com o Grupo Faisca, com as criancas da sua sala de aula, da sua
escola, trazendo os resultados das di scussdes que ocorreram no ambi-
toregiona edacidade. Esse movimento difere dos model os de repre-
sentatividade que temos visto no Brasil, em que os representados e
Seus respectivos representantes perdem contato apés as elei¢es.

No que diz respeito as unidades educacionais, tradicional-
mente, constatamos uma enorme dificul dade de os segmentos es-
colares garantirem arepresentatividade de seus pares sgjano Con-
selho de Escola, no Grémio Estudantil, na Associac8o de Pais e
Mestres. Os representantes so eleitos e depois decidem e condu-
zem o trabalho sem consultar os que os elegeram. 1sso se deve a
varios fatores. Entre eles, a falta de clareza, o despreparo, a falta

“0 momento que eu mais gostei do dia da assembléia porque quase todos
deram sua opinido ndo importasse a idade ou o tamanho”
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de experiéncia de democracia na escola, a ndo formacéo para a
participacdo, ndo hé espacos apropriados para os diferente grupos
sereunir (faltaum auditério, umasalaespecificaparaospais, para
os alunos discutirem suas preocupacfes sem que haja controle dos
profissionais daescola) etc. Com o OP-Crianga houve um esforgco
no sentido de alterar essa prética e mostrar a grande importancia
de se garantir a representatividade.

Os representantes eleitos levaram a proposta adiante e eles
mesmos retornaram a escola rel atando 0s avancos € 0S retrocessos
gue o processo foi apontando. Este movimento incluiu a discussdo
do orcamento publico em espacos anteriormente inimaginaveis.
Os(as) delegados(as) estabeleceram dialogo com profissionais da
educacdo e com o0 Grupo Faisca, retornando aescola os resultados
e 0 seu andamento. Vejamos esse movimento na perspectiva das
criancas e adol escentes:

“Paramim, ser delegada é vocéter a responsabilidade de estar ten-
tando cumprir 0 que a escola inteira ajudou a escolher, todo mundo
junto e organizado, e o delegado tem esta meta a ser cumprida. A ple-
naria foi excelente, foi mais do que eu esperava, foi show; os organiza-
dores tiveram uma boa postura e ndo ficavam nos interferindo. La na
plenaria eles fizeram uma pergunta muito interessante: ‘O que uma
crianga pode fazer para mudar o mundo?’ . E eu acho que so o fato de
vocé ndo entrar no mundo da criminalidade ja € uma diferenca; e a
escola é umlugar onde vocé acaba ficando longe disto, a escola acaba
sendo um lugar alvo, um meio de tirar as criangas da criminalidade,
pois hoje ndo ha idade para isso. Mas as vezes é dificil a crianga ouvir
um conselho, as vezes o conselho é bom, mas é muito dificil acreditar
nas pessoas, principalmente na escola, pois alguns professores sempre
guerem estar certos, e ai fica dificil. Mas quando a escola viabiliza
alternativas, ajuda bastante” (Thayane Costa Silva, 12, delegada da
EMEF Carlos de Andrade Rizzini)

Passadas as assembl éias, o Orgcamento Participativo Crianga
prosseguiu nas escolas, promovendo o protagonismo infanto-ju-
venil, trabalhando pedagogicamente com os Grupos Faiscas, com
0 objetivo de buscar solugdes para os diversos pontos levantados
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na Leitura do Mundo e nas assembléias. Incentivou as criangas a
verificar 0 que era possivel fazer, a perceber o que dependia da
articulacdo das criancas, incluindo o Grupo Motor (professores,
gestores, direcdo, paisetc.), oseducadoresdo I nstituto Paulo Freire
(IPF), aequipe da escola e da coordenadoria da educagéo.

Comegaram a surgir propostas simples, mas com valor sim-
bdlico fundamental para o protagonismo das criangas e da propria
escola, como, por exemplo, uma discussdo em torno de uma de-
manda significativa na rede: que as escolas fossem mais bonitas.
Discutindo com as criancas, pudemos compreender que a beleza
estava associada a limpeza da escola. Problematizando com eles
esta questdo, questionamos sobre de quem era a responsabilidade
pela sujeiradaescola. Véarias foram as repostas; dafaxineira, que
eraincompetente, da direcéo, por ndo cobrar ou contratar pessoas
eficientes; dos alunos, que jogam coisas por todos os lados, de
todos, porque ninguém tomava providéncias. Aprofundou-seadis-
cussdo e buscaram-se agdes de intervencdo. Chegou-se a conclu-
sd0 que cadaum poderiafazer suaparte paragarantir alimpezada
escola. Propuseram acfes a serem desenvolvidas coletivamente:
criar espacos para tomada de consciéncia sobre o descuidado com
aescolae anecessidade de melhoré-lae paraaproposi¢ao de como
todos poderiam e deveriam se envolver. Surgiu a proposta de uma
campanha de preservacdo que foi cuidadosamente planejada no
Seu passo a passo, incluindo palestras e trabal hos artisticos com a
conscientizacdo através simbolos e objetos coloridos.

Outras propostas foram surgindo nesse cenario de discussdo
e problematizagéo do cotidiano vivido:

» Alunos de 72 e 82 séries formaram grupos para g udar,
no intervalo, a cuidar da seguranca dos alunos meno-
res (evitar quedas, brincadeiras perigosas).

» Umaprofessorado Grupo Motor montou um coral com
ascriangas que foram pré-del egadas, comamusica“ Di-
reitos e Deveres das Criangas’ de Toquinho; apresen-
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tando, inclusive, na Mostra “Li¢des do OP-Crianca’ e
no Faiscola (Fala Escola — primeiro processo de
devolutivas do OP-Crianca).

Coordenadores Pedagogicos, participantes do Grupo
Motor buscaram espaco para a realizag@o de projetos
extraclasse, visando ao protagonismo no dia-a-dia da
escola e revelando-se mai s atenci 0sos e amorosos com
0s alunos, posicionando-se contrariamente as préticas
autoritarias da direcéo.

Elaboragdo de um hino e rap do Orgamento Participa
tivo Crianga por parte de uma professora do Grupo
Motor, juntamente com os alunos da UE.

Articulacdo dos diversos projetos daescola: sapateado,
teatro, grémio, oficinas de poesias.

Iniciativa dos alunos parater acesso aos materiais peda
g0gicos da escola e desenvolver agdes na comunidade.
Apoio das Coordenadorias de Educacdo e da Coorde-
nagdo Pedagbgica das UES ao projeto e ao trabalho do
educador do |IPF.

Encontro do Grémio com osFaiscas. Iniciativados Fais-
cas pararealizar o Fala Escola, arrecadando alimentos
para doagao.

Iniciativadadirecdo deassistir assembléiaem umaoutra
escola para entender melhor o processo do Orcamento
Participativo Crianga para aplicar em sua unidade.
Grupo de discussdo semanal criado por aunos.
Projeto de formagao politica para criancas.

Chapas de grémio formado por integrantes do Grupo
Faisca.

Iniciativa de montagem de um projeto pararevitaliza-
¢80 da horta da escola.

Os alunos montaram uma peca de teatro sozinhos.
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* Um aluno de 5? série teve ainiciativa de montar um
grémio.

» [Faiscasrealizando reuni8esindependentemente dapre-
senca da estagiaria.

» Reativagdo de espagos do Educom (educomunicacéo)
gue estavam com pouca ou nenhuma atividade.

* Integragdo dos projetos da Secretariada Educagdo (Pro-
jetoVida).

 Elaboragéo de “Festival do Minuto” por Grupo Faisca,
com filmes de temas variados.

Em consequiéncia do pontos apresentados acima, tivemos
dentro das Unidades Educacionais os seguintes aprendizados:

*» Criangas e adolescentes desestabilizar am certezasre-
lacionadas a inferioridade dessa faixa etéria perante o
adulto, a incapacidade da crianca na gestao escolar, a
crencga na incapacidade da crianga para propor e agir
em prol da escola e da comunidade.

» Criangas e adolescentes contribuiram para mostrar o
olhar da crianca sobre a educacéo e a cidade, evi-
denciando ndo sb seus pontos de vista, mas agdes con-
cretas que podem ser realizadas.

 Criangas e adol escentes congui staram confiangano seu
poder e na sua capacidade de exercer autoria no brin-
car, cuidar, estar atento ao social.

» Processo de conscientizagdo, como, por exemplo, alu-
nos de uma escola que entenderam sobre a necessida-
de de que, para manter determinados direitos, como
portas no banheiro e papel higiénico em ordem, era
necessario que mudassem suas atitudes.

* O OP-Criangadespertou 0 sonho e a busca da auto-
nomia em muitas criangas, como o desejo da criagdo
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ARSI

)|

RAP DOS FAISCAS

Se liga nesse RAP / Que esse RAP ¢ diferente! / E o RAP dos
faiscas / Vem aqui cantar com a gente. / Estamos aqui para
ajudar / Uma votacédo vamos levantar! / Perguntar pra vocés /
O que querem mudar?



82 ANTUNES - GOMES + MESQUITA -+ OLIVEIRA

de grémios e a maior participacgo nos Conselhos de
Escola para discutir a gestdo da escola na perspectiva
das criangas.

» A identificacdo de inimeros lideres democraticos pe-
las escolas darede, que estavam silenciados pelas pra-
ticas autoritarias no interior da escola. Com avisibili-
dade desses lideres, aos poucos, outros foram se cons-
tituindo entre as criancas, mostrando-lhes que o col eti-
VO é capaz de evidenciar mudancas.

* Participagdo do Grémio e do Educom nas reuni&es com
os Faiscas e nas reunides de Consel hos de Escola.

» A articulag8o de projetos que incentivam o protagonis-
mo como, por exempl o, 0 Educom de algumas escolas,
realizaram um jornal/mural sobre o Or¢amento Parti-
cipativo Crianca.

» Escolasrealizando pegas deteatro sobre o ECA (projeto
da Coordenadoria de Educacéo do Itaim Paulista) e es-
colasrealizando projetosdereciclagem delixo junto aos
Faiscas (projeto da Coordenadoriade Educacdo dalL apa).

O Orgamento Participativo Criancatraduz afrase de Eduardo
Galeano (2002), que afirma que “ a utopia, mesmo quando parece
afastar-se, tem como fungéo nos obrigar a caminhar para alcanca-
la” . As agbes das criangas fortalecem nossas utopias. O cansago, 0
desnimo, a descrenga vao enfraquecendo. Ficamos energizados. A
fala das criangas, a vontade de experimentar, a abertura ao novo, a
disposicéo para fazer ago sdo alimento imprescindivel aos desnu-
tridos de esperanca. O OP-Crianca nos convence de que os adultos
precisam ser menosarrogantes e aprender mais com essafaixaetéria.
O OP-Crianga € um convite permanente de reencontro com a sim-
plicidade, com o0 sonho, com a possibilidade. Ver avida sob o olhar
dacrianca é dar-se o direito de atualizar a esperanca.
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Capitulo IV

PRINCIPAIS RESULTADOS DO OP-CRIANCA

L

“0O OP Crianca é importante para mim e é a minha liberdade.”

Entre marco e julho de 2004, o Orcamento Participativo
Crianca contou com a dedicagdo de muitas pessoas: a equipe de
SME responsavel pelo OP-Crianga, as equipes das Coordenado-
rias de Educacéo, todos os educadores e educadoras das unidades
educacionais, os 70 educadores do Instituto Paulo Freire para a
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formacdo dos Grupos Faiscas, mais os educadores do |PF que
acompanharam especificamente as assembl éias, os coordenadores
de pdlo do | PF paraformacgado do Grupo Motor, além da equipe da
Coordenadoria do Orgamento Participativo e mais 100 estagiarios
vinculados ao OP que também acompanharam a realizagéo das
assembléias e contribuiram com a sistematizacdo dos dados.

Nesse periodo, os Grupos Faiscas “faiscaram” para a sua
escola as idéias do OP-Crianga, levantaram as propostas que se-
riam votadas nas assembl é as e ainda foram protagonistas naorga-
nizacdo do processo de votagdo. OP-Crianga contou também com
adedicagdo de professores, de diretores, de coordenadores, deins-
petores, de merendeiras, de porteiros, do pessoal de apoio de cada
escola, de representantes da comunidade, dos delegados do OP,
enfim, de todos os segmentos da comunidade.

A parceriacom as Coordenadorias de Educacdo também foi
fundamental paraarealizacéo desse projeto, auxiliando as escolas
durante as assembléias, mediando as relagfes entre educadores,
direcdo e educandos, mediando os contatos entre as instituicOes
parceiras do projeto.

Os primeiros resultados do Orgamento Participativo Crianca
sdo fruto de um trabalho que se aprimorou no cotidiano, que se
adequou & realidade das criangas e das |ocalidades e por isso ndo
se fez com um roteiro fechado e acritico, mas serefez e se atuali-
zou a partir das necessidades que cada comunidade e cada escola
apresentaram.

Por isso, seus dados quantitativos ndo devem ser analisados
isoladamente; hatodo um contexto em cadaregi&o que precisa ser
considerado. Ao olharmos 0 nimero de participantes nas assem-
bléias, o nimero de Faiscas, as propostas e sua relagdo com as
regides de onde surgiram, podemosinferir umasérie de avaliagdes
importantes. Se, por exemplo, observarmos o Mapa da Excluséo
Social da Cidade de Sdo Paulo (2002) e relacionarmos mais deti-
damente como as propostas das criangas, vamos perceber como
muitas delas se encaixam nos perfis de exclusdo e inclusdo que o
mapa aponta.
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Dados quantitativos do Orcamento Participativo Crianca

Numero de Unidades Educacionais com Ensino Funda-
mental: 477 Escolas Municipaisde Ensino Fundamental (EMEFs),
mais as 6 Escolas Municipais de Educacéo Especia (EMEES)

NUmero de Coordenadorias de Educacgao: 31 coordena-
dorias

NUmero de Educadoresdo | PF: ao todo, o IPF, paraviabi-
lizar a assessoria pedagdgica ao projeto de SME do OP-Crianga,
disponibilizou 98 educadores:

» 2responsaveis pela coordenacdo geral do projeto

4 assessores da coordenacao

» 10 coordenadores de polo (responsaveis pela formacdo
do Grupo Motor e pelo acompanhamento do trabalho pe-
dagdgico dos educadores do |PF — estagiarios — junto
aos Grupos Faiscas)

» 70 Educadores (estagiarios) do | PF responsaveis pelafor-
macao e acompanhamento dos Grupos Faiscas

12 Educadoresdo | PF responsaveis pel o acompanhamento
das Assembl éias

» Além desses, 0 projeto contou ainda com uma equipe de
pesquisadores e com a equipe de avaliagdo externa.

Além disso, o projeto contou também com uma equipe da
Secretaria da Educagdo, em torno de 10 pessoas (em alguns mo-
mentos esse nimero se ampliou para poder garantir representan-
tes da SME em todas as assembléias das escolas na cidade) e a
equipe da Coordenadoria do Orgamento Participativo de S&o Pau-
lo (coordenagado do projeto, mais 100 estagiarios paraacompanhar
as assembl éias nas escolas e sistematizar os dados resultantes das
assembléias). Ao todo, o projeto contou com o envolvimento dire-
to de umas 250 pessoas.
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NuUmero de horas de for macéo:

Participacdo Formativa Grupo Motor: 70 horas por turma,
assim distribuidas:

32 horas — 08 encontros de participacdo formativa, de 04
horas cada um

21 horas— 07 encontros de préticas orientadas, de 03 horas
cadaum

09 horas— local delivre escolha— atividade de organizagéo

08 horas — Mostra Regional dos Registros de Mem6ria—
“Licbes do OPC”

Foram oferecidas 2.600 vagas para o curso de formagao par-
ticipativa: 65 turmas divididas em 5 pdélos, sendo 13 turmas em
cada polo. Cadaturmarecebeu 70 horas de formagéo x 65 turmas
= 4.550 horas de formagéo.

Participacdo formativa para as criancas dos Grupos Fa-
iscas: foram garantidos encontros semanais de formagao e acom-
panhamento de mar¢o a novembro — 4 horas por semana, por
escol g, totalizando, em média, 144 horas de formagéo e acompa-
nhamento por escola, em 477 Unidades Educacionais = 68.688
horas de formagéo

NuUmero de Faiscas: foram constituidos grupos de 20 Fais-
cas por escolax 477 = 9.540 vagas para Faiscas

Os resultados das assembl é as de todas as escolas foram sis-
tematizados e as propostas foram agregadas por regido e, em se-
guida, em nivel da cidade, permitindo aos envolvidos entender o
gue as criangas e adolescentes definiram como prioridade para a
educacao e paraacidade. As prioridades da educacdo foram enca-
minhadas para a Secretariado municipio, paraque avaliassem sua
viabilidade. Como o Orgamento Participativo da cidade de Séo
Paulo ndo trabalha com orgamento pré-definido, ndo foram sepa-
rados recursos exclusivos para o atendimento das propostas das
criangas. Assim como ocorre ho OP, as propostas das criancas se-
riam objeto de negociagdo posterior para que fossem viabilizadas.
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“Nas escolas em que ha boa vontade, em que haum canal de di&
logo, as sugestdes podem ser incluidas no proprio orcamento da
ingtituicdo. Foi criado um espaco de reivindicagdo que ndo havia
antes e, com ele, os diretores passam a conhecer as principais de-
mandas dos alunos’, explicaRicardo Serra. Ja as sugestdes paraa
cidade seréo encaminhadas diretamente para 0 OP da cidade que,

através do Conselho do Orcamento Participativo (CONOP), vai

negociar o atendimento das demandas (Extraido da agéncia Carta
Maior: http://agenciacartamaior.uol.com.br).
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Resultados Gerais
Total de assembléias realizadas; 448

Total de participantes nas assembléias gerais. 153.168 (Fo-
ram considerados apenas os participantes das assembléias gerais,
ou sgja, as outras modalidades — Por classe, por ano/ciclo, por
ciclo — néo foram consideradas para o registro oficial)

Total de delegados(as) eleitos. 1.818

Total de propostas para o OP Cidade: 4.527
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Total de propostas para a Educacéo: 3.685

31 Plenérias Regionais de delegados(as) (No ambito das
Coordenadorias de Educacdo) — 62 consel heiros e seus respecti-
vos suplentes eleitos nas Plenérias Regionais

1 Plen&ria da cidade, que contou com a participagdo dos 62
conselheiros, que elegeram os dois conselheiros e seus respecti-
vos suplentes com assento no Conselho do Orgamento Participati-
vo da cidade de S&o Paulo.

PrioridadesparaaEducacdo enimerodevotostotalizados
Reforma e cobertura da quadra: 34.204 votos

Implantaco de atividades culturais e esportivas; 15.301 votos
Reforma da escola: 9.851 votos

Construcdo de piscina: 7.679 votos

Instalacdo de armérios para alunos: 7.594 votos

Prioridadesparao Orcamento Participativo da Cidadee
namero de votos totalizados

Construcédo de éreas de lazer: 18.406 votos

Ampliacéo do servigo de seguranca urbana: 16.355 votos
Programas de geragcdo de emprego e renda: 7.282 votos
Construgo de clube da cidade: 4.974 votos

Ampliagdo da pavimentagéo: 4.750 votos

A sequir, apresentamos os resultados do OP-Crianca
nas EMEEs

Agregacdo das Propostas das EMEES por ordem de priori-
dades

PROPOSTAS PARA A CIDADE — Resultado da Agrega-
¢d0 de Propostas por Assunto
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1°) Acessibilidade a servicos: 54,8% dos votos validos —
Principais reivindicacdes apresentadas:

Servigos de interpretacdo em postos de sallde e outros espacos publicos.

Oferecer curso de lingua de sinais para médicos.

Que os policiais saibam lingua de sinais para conversar com calma com
surdos.

Programa de colocagéo e recolocagéo no mercado de trabalho.

Teatro (local e aulas) para surdos.

Colocar em toda programagado de TV intérpretes de Libras ou legendas.

Oferecer passe gratuito para surdos se sentarem onde quiserem.

Menos burocracia na troca das carteirinhas da SP-Transe EMTU.

Implantar passe magnético gratuito para surdos.

Oferecer curso de Libras como disciplina em faculdade de Pedagogia.

Divulgar aLibras em locais diversos, através de oferecimento de curso.

Estabel ecer faculdades em Libras.

Oferecer t&xi com meia passagem.

29) Difusao da Libras: 32,3% dos votos vaidos — Princi-
pais reivindicacdes:

Descricéo

Oferecer curso de lingua de sinais para médicos.

Que os policiais saibam lingua de sinais para conversar com calma com
surdos.

Associar Libras/intérpretes ao trabalho da policia.

Necessidade de intérprete em locais publicos e empresas privadas.

Teatro (local e aulas) para surdos.

Colocar em toda programagado de TV intérpretes de Libras ou legendas.

Divulgar a Libras em locais diversos, através de oferecimento de curso.

Estabel ecer faculdades em Libras.
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3°) Trabalho: 30,4% dos votos validos— Principais reivin-
dicagOes:

Descricéo

Necessidade de intérprete em locais publicos e empresas privadas.

Oferecer programas de colocagdo de surdos no mercado de trabal ho.

Programa de colocagéo e recolocacéo no mercado de trabal ho.

Oferecer curso de lingua de sinais em locais de trabal ho.

Estabel ecer faculdades em Libras.

4°) Surdez X seguranca: 24% dos votos vaidos — Princi-
pais reivindicagdes:

Descricéo

Que os policiais saibam lingua de sinais para conversar com calma com
surdos.

Associar Librag/intérpretes ao trabalho da policia.

Deve haver identificagdo oficial para surdos.

Disponibilizar servigo de interpretagcdo em reparti¢des publicas.

Fornecer servigos de interpretacédo em locais publicos e na TV.

Divulgar a Libras em locais diversos, através de oferecimento de curso.

59) Surdez X saude: 21,6% dos votos validos — Principais
reivindicacOes:

Descricéo

Servigos de interpretacdo em postos de salide e outros espacos publicos.

Oferecer curso de lingua de sinais para médicos.

Oferecer implante coclear gratuito.
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6°) Transportes: 12,1% — Principais reivindicagoes:

Descricéo

| dentificar o nome do usuério e meio de contato nas carteirinhas EMTU.

Oferecer passe gratuito para surdos se sentarem onde quiserem.

Menos burocracia na troca das carteirinhas da SP-Transe EMTU.

Implantar passe magnético gratuito para surdos.

Oferecer taxi com meia passagem.

PROPOSTAS PARA A EDUCACAO — Agregacio das
Propostas das EMEEs por ordem de prioridade

Tipo: Reforma — Subtipo: Quadra: 11,1% dos votos validos —
Principais reivindicacOes:

Descricéo

Cobrir aquadra e colocar arquibancada.

Conserto das traves e garrafdo da quadra.

Cobrir a quadra da escola.

Tipo: Instalacdo — Subtipo: Armarios: 10,6% dos votos vélidos

Descricéo

Instalar armarios.

Cada aluno deve ter seu armério parando carregar material em excesso.

Tipo: Construcdo — Subtipo: Piscina: 8,7% dos votos validos

Descrigdo

Construir quadras e piscinas, meios para préticas esportivas.
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Tipo: Implanta¢&o — Subtipo: Material Escolar: 7,9% dos votos
vélidos

Descri¢éo
Identificar a escola no uniforme dos alunos.
Oferecer material didatico (por exemplo, videoteca) em Libras.
Fornecer pilhas (gratuitas) para aparelhos auditivos.
Aparelhos para exercicios fisicos.
Aquisicéo de equipamentos e uniformes para campeonatos de futebol.
Confeccionar e distribuir gratuitamente material escolar.

Tipo: Servigos — Subtipo: Atendimento: 7,9% dos votos validos

Descricéo
Construir ou adaptar sala para fonoaudi6loga na escola.
Estabelecer contato entre criangas surdas e adultos surdos ainda na
primeirainfanciaparaque as criancas surdas aprendam alinguade sinais
0 quanto antes.
Tornar a escola um espago social e “caseiro”.
Contratar funcionario na cozinha para melhora no cardapio.
Ter alunos educados.
Estender PROERD as escolas municipais.
Oferecer servico de fonoaudiélogo na EMEE.
Melhorar a qualidade da Libras praticada pel os professores.

Tipo: I mplantagdo — Subtipo: Atividades Culturais e Esportivas:
6,7% dos votos vaidos

Descricéo
Oferecer cursos variados: capoeira, danca, inglés etc.

Aconselhar sobre violéncia e sexo, especialmente sobre gravidez na
adolescéncia.

Lecionar capoeira na escola.

Oferecer aulas de danca.

Organizar excursdo para o Play Center.

Palestras e cartazes sobre sexo e drogas.
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Tipo: Reforma — Subtipo: Escola: 6,7% dos votos validos

Descricéo

Ampliar o refeitério.

Construir sala para professores.

Ampliar todas as instal agdes da escola.

Ampliar a escola para comportar Ensino Médio para surdos.

Pintar afachada da escola.

Tipo: Servicos — Subtipo: Seguranca: 5,1% dos votos validos

Descricéo

Instalar cAmera de seguranca na escola.

Mais seguranca.

Falta policiamento proximo a escola.

Resultado de Agregacéao de Propostas por ASSUNTO:

1°) Acessibilidade a escola: 17,3% dos votos validos

Descricéo

Fundar escolas para surdos proximas as residéncias.

Mais alunos nas salas de aula e constru¢éo de mais escolas.

Ampliar o refeitorio.

Construir sala para professores.

Ampliar todas as instal agfes da escola.

Mudar de enderego em 2005.

Consertar o elevador.
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2°) Prepar acdo para o trabalho: 11,8% dos votos vaidos

Descricéo

Oferecer cursos variados: capoeira, dancga, inglés etc.

Oferecer mais cursos de preparacdo para o trabalho (como informética).

Construir ou adaptar sala para fonoaudiéloga na escola.

Estabel ecer contato precoce entre criangas e surdos adultos para aprender
lingua adulta.

Oferecer servico de fonoaudidlogo na EMEE.

39 Fonoaudidlogo: 6,3% dos votos validos

Descricéo

Construir ou adaptar sala para fonoaudio6loga na escola.

Estabel ecer contato precoce entre criangas e surdos adultos para aprender
lingua adulta.

Oferecer servico de fonoaudiélogo na EMEE.

4° Ensino M édio: 5,5% dos votos validos

Descricéo

Implementar escola especial de Ensino Médio para surdos.

Observando o Mapa da Exclusio/Inclusdo Social da Cidade
de Sdo Paulo, que revela os espacos de exclusdo em nossa cidade,
verificamos que a discussdo das criangas tanto na escolacomo nas
plenérias regionais mostra um olhar ndo individualista e restrito,
€elas conseguem perceber os problemas de seu bairro e da regido.
Elas conseguem observar o entorno. Muito do que elas apontaram
com problema esti no mapa. Elas ndo fizeram suas analises com
base no mapa, mas tém consciéncia destes problemas e, melhor,
indicam e propdem alternativas para que haja eqliidade social na
Cidade de S&o Paulo.
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A seguir, destacamos dados sobre 0 Mapa da Excluséo/In-
clusdo Social de S&o Paulo que nos auxiliaram no debate sobre o
OP-Crianca no que diz respeito as demandas da cidade.

[ -1.00,-0.75
-0.75,-0.50
-0.50,-0.25
[ ]-0.25,0.00
[ Jo.00,+0.25
[ ]+0.25,+050
[ ]+o50,+0.75

IEX 1995 IEX2002 [ ]+0.75,1.00

Fonte: Mapa da Exclusdo/Inclusdo Social de Sdo Paulo, 2004. http://
www.comciencia.br/reportagens/ppublicas/ppl1.htm em 05/09/2004 — OBS:
IEX (Indice de Exclusdo/Inclusio Social)

Para entender melhor o Mapa da Exclusdo/Inclusdo Social
em S&o Paulo, destacamos abaixo a metodologia e os conceitos
centrais utilizados para construi-lo:

O Mapa da Exclusdo/Incluséo Socia € uma metodologia que usan-
do delinguagens quantitativas, qualitativas e de geoprocessamento pro-
duz dois indices territoriais que hierarquizam regides de uma cidade
quanto ao grau de exclusdo/inclusio social. Tratam-se do I EX (indice
de Exclusio/l nclusgo Social) e do IDI (indice de Discrepancia). Estes
indices expressam o grau de exclusdo e incluséo das condi¢des de vida
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das pessoas ao territorio onde vivem. De certo modo produz uma medi-
da de vizinhanga, pois associa dados individuais ao convivio em um
mesmo territorio.

O primeiro produto foi langado em 1995, tendo como base os dados
do Censo de 1991 desagregados pelos 96 distritos da cidade de S&o
Paulo. O segundo produto consistiu na andlise da dinamica social da
década de 1990, referenciado nos dados do Censo 1991 e da Contagem
Populacional de 1996. O terceiro produto recentemente langado exami-
na o comportamento da exclusdo/inclusdo social nos 96 distritos da ci-
dade, utilizando os mesmos padrfes de 1991 para construcéo dos indi-
ces relativos ao ano de 2000. Os mapas demonstram como 0 perverso
modelo excludente preval eceu na cidade durante esses nove anos.

Para isso alguns conceitos sdo centrais na andlise de como se da a
Inclusdo/Exclusdo:

autonomia: o conceito de autonomia é compreendido, no ambito do
Mapa da Exclusao/Inclusdo Social, como a capacidade e a possibilida-
de do cidad&o em suprir suas necessidades vitais, especiais, culturais,
politicas e sociais, sob as condi¢des de respeito as idéias individuais e
coletivas, supondo umarelagdo com o mercado, onde parte das necessi-
dades deve ser adquirida, e com o Estado, responsavel por assegurar
outra parte das necessidades; a possibilidade de exercicio de sualiber-
dade, tendo reconhecida a sua dignidade, e a possibilidade de represen-
tar publica e partidariamente os seus interesses sem ser obstaculizado
por agdes de violagdo dos direitos humanos e politicos ou pelo cercea-
mento & sua expressao. Sob esta concepcdo o campo da autonomiain-
clui ndo sb a capacidade do cidaddo se auto-suprir, desde 0 minimo de
sobrevivéncia até necessidades mais especificas, como ade usufruir de
seguranca social pessoal mesmo quando na situagdo de recluso ou
apenado. E esse o campo dos direitos humanos fundamentais.

qualidade devida: anocdo de qualidade de vida envolve duas grandes
questdes: a qualidade e a democratizacdo dos acessos as condicgoes de
preservacdo do homem, da natureza e do meio ambiente. Sob estadupla
consideragdo entendeu-se que a qualidade de vida é a possibilidade de
melhor redistribuicdo — e usufruto — da riqueza social e tecnoldgica
aos cidadaos de uma comunidade; a garantia de um ambiente de desen-
volvimento ecolégico e participativo de respeito a0 homem e a nature-
za, com o0 menor grau de degradacéo e precariedade.
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desenvolvimento humano: o estudo do desenvolvimento humano tem
sido realizado pela ONU/PNUD, por meio do indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH). Com base em suas reflexdes, entende-se que o
desenvolvimento humano é a possibilidade de todos os ci daddos de uma
sociedade melhor desenvolverem seu potencial com menor grau possi-
vel de privagdo e de sofrimento; a possibilidade da sociedade poder
usufruir coletivamente do mais alto grau de capacidade humana.

equliidade: o conceito de equiidade é concebido como o reconhecimento
eaefetivagdo, com igualdade, dos direitos da populagéo, sem restringir
0 acesso aeles nem estigmatizar as diferencgas que conformam os diver-
S0s segmentos que a compdem. Assim, equiidade é entendida como pos-
sibilidade das diferencas serem manifestadas e respeitadas, sem discri-
minacdo; condi¢do que favoreca o combate das praticas de subordina-
¢do ou de preconceito em relacéo as diferencas de género, politicas,
étnicas, religiosas, culturais, de minorias etc.

cidadania: é aqui considerada como o reconhecimento de acesso aum
conjunto de condi¢des basi cas para que aidentidade de morador de um
lugar se construa pela dignidade, solidariedade e ndo s6 pelaproprieda-
de. Estadignidade supde ndo sb o usufruto de um padrao bésico de vida
como a condi¢do de presenga, interferéncia e decisdo na esfera publica
davida coletiva.

democracia: a possibilidade do exercicio democratico é componente
deinclusdo local namedidaem que esta supde cidadania e ndo acesso a
renda e servigos, o que coloca as pessoas no patamar da sobrevida sem
acancar a condicdo de sujeitos cidaddos.

felicidade: seguramente, o caminho maior dainclusdo é afelicidade.
Atingi-la sup8e muito mais do que aposse, 0 acesso a condicdes obje-
tivas de vida. Ela traz a cena a subjetividade, e nela o desgjo, a ale-
gria, entre um conjunto de sentimentos em busca da plenitude huma-
na. Vale dizer, uma situac8o que permita que o potencial das capaci-
dades humanas sem restri¢fes a povos ou pessoas possa se expandir.
De cada um conforme a sua capacidade, e a cada um conforme sua
necessidade!

Fonte: Sposati, Aldaiza. Mapa da Exclusdo/Inclusdo Social da Cidade de

Sdo Paulo (2004).
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Osdados do OP-Crianca, asdemandas apresentadas, demons-
traram anecessidade de se olhar aperiferiacomo parte dacidade e
n&o como um anexo. A cidade precisa ser democratizada. Acolher
seus cidaddos e cidadas de maneira digna em todas as regioes.
Criar oportunidades paratodos. Qualificar acidadania e construir
a autonomia desde ainfancia, respeitando os direitos de todos.*

Orcamento Participativo Crianca
(MUsicae letra: Paulo Roberto Padilha)

O Orgamento Participativo Crianga _ -
E 0 nosso jeito diferente Eu gostel porque nos
De mostrar podemos dar nossa opiniao

Que a crianca sabe 0 que quer em tudo o que temos direito, e
Que o jovem quer decidir lutar pela nossa escola” (fala

de um Faisca ao ser
Que a gente sabe investir
E - perguntado sobre o que
como gastar

gostou no OP-Crianca)

Os recursos publicos
O dinheiro de todos nds
Vamos juntos aprender arealizar

Na nossa escola... O “OP-Crianca”
Na comunidade... O “OP-Crianca”
Na nossa cidade... O “OP-Crianga’
Com muita alegria.. O “OP-Crianca’

1. Apesar de a cidade ndo dar respostas urgentes e necessarias as criangas, ado-
lescentes e jovens que vivem em situag@o de exclusdo, elas, ainda assim, diante das
adversidades da vida, reagem de maneira bem melhor do que a midia normalmente
nos faz crer. Estatisticainédita revela que é pequena a participagdo de menores de 18
anos naautoriade crimes graves em S3o Paulo. Eles sdo responsaveis por cercade 1%
dos homicidios dolosos (com intencéo) em todo o Estado. Os dados, calculados com
base em ocorréncias em que foi possivel identificar se o criminoso eramenor ou nao,
surpreenderam tanto defensores como contrérios aredugdo damaioridade penal. (Menor
participa de 1% dos homicidios em SP — Levantamento da Secretaria da Seguranca
surpreende tanto defensores como contrérios a redug@o da maioridade penal. Gilmar
Penteado, Folha de S. Paulo, 1° de janeiro, 2003)
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Lalala..l1a 15 la..

O Orgamento Participativo Criangca
E 0 nosso jeito diferente

De mostrar

Que acrianga sabe 0 que quer

Que o jovem quer decidir

Que a gente quer construir

E priorizar

A cidadania

Os direitos de todos nés

Vamos juntos aprender arealizar

Na nossa escola... O “OP-Crianca”
Na comunidade... O “OP-Crianca’
Na nossa cidade... O “OP-Crianga’
Com muita alegria... O “OP-Crianga’

Lal&ala...14 14 la..

Com a aprovacéo do Estatuto da Crianca e Adolescente
(ECA), em 1990, as criancas e 0s adolescentes brasileiros con-
quistaram, pelo menoslegalmente, visibilidade social. Convergin-
do com osdireitos instituidos pelo ECA, o Orcamento Participati-
vo Crianga deu um grande passo nessa estrada que conduz crian-
¢as e adolescentes ao caminho da participagdo e atuac&o nos espa-
¢os publicos democréticos. O OP-Criangaampliou aagdo dascrian-
¢as paraalém daquestéo legal ou dadiscussdo do orgamento, fun-
damentando-se no protagonismo traduzido, por exemplo, nas agdes
gue os Grupos Faiscas, delegados e conselheiros desenvolveram
partindo da sualocalidade e ampliando-se nas suas regides e con-
segiientemente na cidade de Sao Paulo como um todo.

O Orgamento Participativo Crianga, ao ter oportunizado e
reiterado nas escolas da Rede Municipal de Ensino aidéiade ges-
tdo democrética defendida pela Prefeitura de Sdo Paulo, através
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da Secretaria Municipal de Educagéo, reafirmou que as criangas e
os adolescentes, quando sdo chamados a participar das decisdes
das politicas publicas, entusiasmam-se com a participacdo e de-
monstram sua visao critica e coerente.

A letra da musica do professor Paulo Roberto Padilha “O
Orcamento Participativo Crianca/ E 0 nosso jeito diferente / De
mostrar / Que acriancasabe o que quer / Que o jovem quer decidir
/ Que a gente sabe investir / E como gastar”, traduz esse primeiro
movimento de conquista, em que a crianga se insere na dindmica
da Cidade Educadora e participa efetivamente do Orcamento da
cidade opinando sobre duas prioridades: uma para a Educagéo e
outra paraacidade de Sao Paulo. Esse fato inédito no nosso muni-
cipio denota que a construgdo de um processo democrético se faz
na participagéo coletiva e intergeracional, respeitando a crianga
como participe na discussdo e implantacéo de politicas publicas
gue interferem ndo sb diretamente nas suas escolas e comunida-
des, mas na dindmica de toda a cidade.

Saberes construidos com o Orcamento Participativo
Crianca

Oseducandos (Faiscas) ao divulgarem paraaescolaasidéias
do Orgamento Participativo Crianga, ao levantarem as propostas,
consultando todos os alunos da UE arespeito das mudangas que
esses gostariam de ter na educacgéo e na cidade, aprenderam a
importénciade ouvir o outro, de refletir criticamente sobre o que
diziam, de olhar seu bairro como pertencente a cidade de Sao
Paulo.

Criancasinicialmente tinham umafalatimida ao se apresen-
tarem como candidatos a delegados no processo de assembléia.
Passando de classe em classe, sendo questionados pelos colegas,
pelos proprios professores, eles iam, aos poucos, ganhando con-
fianca e, nofinal, j& se sentiam seguros o bastante pararecitar um
poema ou um rap, produzir uma peca de teatro, reagir de maneira
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positiva as atitudes dos col egas que tentavam desqualificar aatua-
¢80 deles.

Dezenas de parédias foram criadas abordando temas como
cidadania, democracia e participagdo. Diversos foram os exem-
plos de protagonismo infanto-juvenil: educandos que mobiliza-
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ram aformagao de novos grémios e areativagao de outros, grupos
de discusséo semanal criados por alunos, realizacéo de pegas de
teatro, projetos de reciclagem de lixo com parcerias com ONGs,
reorganizacdo das din@micas internas de funcionamento de algu-
mas UEs, parcerias entre o corpo discente e docente, participacéo
dos Faiscas em discussies dos Conselhos de Escola, projetos para
revitalizacdo da horta da escola, participacdo dos Faiscas em en-
contros regionais e FOruns como expositores da experiéncia do
OP-Crianga (Férum Mundial de Educagéo de S&o Paulo, em abril
de 2004, Férum Mundial de Educacdo em Porto Alegre, em julho
de 2004) etc.

FORUM MUNDIAL
DE EDUCAGAO
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Ascriancas do OP-Criancga participaram ativamente do Férum
Mundia de Educacdo-Crianca, por meio de debates, de oficinas
de Leiturado Mundo, de assembléias com as criangas que visita-
vam a“Tenda Crianga” do FME-Crianca.

Asiniciativas das criancas passaram a ganhar vida nas esco-
las de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Educag@o, ten-
do como elemento central o protagonismo infanto-juvenil, osprin-
cipios da participagédo democrética, de uma politica descentraliza-
da afim de garantir aformagdo e a vivéncia da cidadania ativa.

Como jaafirmamos anteriormente, o processo do Orcamento
Participativo Crianca ocorreu em quatro importantes momentos:
reunides de formagdo dos Grupos Faiscas, realizacdo das assem-
bléas, encontros e Plenérias Regionais e a Plenaria da Cidade.

As reunides dos Grupos Faiscas com os educadores do I nsti-
tuto Paulo Freire e em alguns momentos com os educadores do
Grupo Motor proporcionaram as criangas e adol escentes concei-
tuarem o que € o protagoni smo infanto-juvenil, como e onde exer-
cé-lo. Além de unificarmos, por meio do OP-Crianca, as agdes do
Projeto Vida da Secretaria da Educagéo, como Educom.Rédio,
Escola Aberta, Vamos Combinar, Ponto de Encontro, Observaté-
rio Escolar em Seguranca Urbana, valorizando todas asiniciativas
de promogé&o do protagonismo, integrando as criangas e profissio-
nais que trabalhavam com esses projetos, de forma ainterferir no
curriculo, na gestéo escolar e no Projeto Politico-Pedagdgico das
escolas e ndo os tratando de forma isolada ou mesmo concorren-
tes. Buscamos aintegragéo dos projetos, fortalecendo esses espa-
¢os de discussdo do protagonismo, aproximando professorese alu-
nos dessa discussao e criando espagos que possibilitam a constru-
¢do de uma nova escola, de uma educacdo com qualidade social.

Nas assembl éias, os educandos/Faiscas puderam comparti-
Ihar com a escola o valioso momento democratico de ouvir, de
falar, de votar e de decidir sobre o que € mais importante para a
escola e para a comunidade, numa perspectiva coletiva e jovem.
“Nao é falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como
se fossemos os portadores da verdade a ser transmitida aos de-
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mais, que aprendemos a escutar, mas € escutando que aprende-
mos a falar com eles. Somente quem escuta paciente e criticamen-
te o outro, fala com ele, mesmo que em certas condic¢des precise
falar a ele. O que jamais faz quem aprende a escutar para poder
falar com é falar impositivamente. Até quando, necessariamente,
fala contra posicfes ou concepcdes do outro, fala com ele como
sujeito da escuta de sua fala critica e ndo como objeto de seu
discurso. O educador que escuta aprende a dificil licao de trans-
formar o seu discurso, as vezes necessario, ao aluno, emuma fala
comele’ . (FREIRE, 1997: 127-128)

As criangas, ao terem a oportunidade de conhecer as expe-
riéncias do OP-Crianga das outras escolas de sua regido, a partir
das Plenarias Regionais, sairam mais fortalecidas e provocadas,
no sentido de promover e acreditar aindamais na autonomia estu-
dantil. Encontros regionais como o promovido pela Coordenado-
riaJacand/ Tremembé, em que as criangas e adolescentestiveram a
felicidade de assistir a uma peca de teatro elaborada pel os alunos
da EMEF Hipdlito José da Costa, discutindo temas necessarios
como drogas ha juventude e a exclusdo social, baseando-se em
autores cléassicos como Machado de Assis e musicas atuais, que
tocam os educandos, como Minha Alma,? do Rappa, demonstra-
ram a autonomia e envolvimento dos alunos, em contelidos que
sd0 verdadeiras aulas de Historia, de Portugués, de Artes. Apre-
sentaram a pecga de teatro, cantaram, dancaram, expuseram idéias
sobre sua forma de ver a educagdo, a escola, acidade. Os delega
dos eleitos tiveram a oportunidade de expor suas criticas e apre-
sentar sugestdes ao projeto da escola. Debateram, concordaram e

2. (Refrao 2x) A minha alma esta armada/e apontada para a cara/do sossego
(cego)/pois paz sem voz/nédo é paz € medo (medo)/as vezes eu falo com a vida/as
vezes € ela quem diz/qual a paz que eu ndo quero/conservar/para tentar ser feliz/as
grades do condominio/sdo paratrazer protegéio/mas também trazem adlvida/se ndo é
voceé que esta nessa prisdo/me abrace e me dé um beijo/faga um filho comigo/mas ndo
me deixe sentar/na poltrona no dia de domingo/procurando novas drogas/de aluguel
nesse video/coagido pela paz/que eu ndo quero/seguir admitindo “MinhaAlma— O
Rappa’ (http://orappa.minhaalma.letrasdemusicas.com.br)
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apreenderam muito. Testemunhamos o quanto os encontros regio-
nais promovidos pelas 31 Coordenadorias de Educagédo foram va-
liosos ao garantir o direito de voz as criangas e adolescentes.

A ELEICAO

E chegada a hora

Agoranéo adianta mais fugir

Vou lutar por uma grande conquista
E colocarei minha cara atapa
Poderei perder, mas mesmo assim

Sairei vitoriosa

Arrumacdo, agitacdo
Entraurna, sai papel

Coloca na ordem, ensaia como dizer

Eis que os eleitores entram

A agitacdo e a adrenalina sobem
Aindamais nahora de falar

Vocé vé todos olhando parati

Te avaliando, pensando na sua posi¢ao

E escolhendo... As vezes com consciéncia
Ou as vezes s para que aquilo acabe logo
E mais excitante € quando organizamos
Mostrando o porqué de estarmos ali

Mas no final tudo foi perfeito

S6 que o terror chega

A contagem de votos

A vontade de saber quem ganhou



106 ANTUNES - GOMES + MESQUITA -+ OLIVEIRA

Mas no fundo o medo da resposta

E aalegriainsegura

De saber que ganhou

Agora... Comega uma nova batalha...

(Faisca: Suzane Teixeira Silva Cravo —
EMEF Amadeu Mendes — RAP da Eleicéo)

Mas ndo foram s6 as criangas que aprenderam, todos os
segmentos tiveram essa oportunidade: professores e professoras,
merendeiras, inspetores e inspetoras, diretores, coordenadores, 0s
funcionarios e funciondrias da secretaria da escola, os funciona-
rios das Coordenadorias de Educagdo, as equipes do | PF, as pes-
soas ligadas a Secretaria Municipal de Educagdo, enfim, todos
aguel es que, em algum momento, estiveram envol vidos com o pro-
jeto OP-Crianca.

Trabalhar com a diversidade é uma tarefa dificil, principal-
mente numa perspectiva democrética, como a proposta pelo OP-
Crianca. Ensinamos e apreendemos a prética da democracia: res-
peitar a opinido do outro, seus valores e sua visdo de mundo, a
compreender 0s nossos limites, a dialogar, a divergir, a enfrentar
os conflitos. Hoje, em muitas escolas, as criangas e adolescentes
conquistaram lugares para apresentar suas consideracdes e insa-
tisfaghes. A sala da diretora ndo é mais o espaco de ouvir, mas é
também o espaco de falar, de as criancas falarem, de pautarem
seus problemas cotidianos, de avaliar o que a escola esta fazendo.

“Legitimar a voz da crianga e do adolescente instigou o pensar, o
fazer pedagégico naescola, pds o adulto em xeque. Eu acho isso muito
legal, fez com que nos, enquanto adultos e educadores, repensassemos
no nosso papel como cidaddos, porque ndés fomos criados numa
pseudodemocracia, o outro faz e a gente obedece (...). Acho que o mais
legal de tudo isso é vocé defender uma idéia que ndo partiu de vocé.
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Isso é dificil e é bonito, porque vocé tem que convencer 0 outro ou 0s
outros de que aquela idéia tem que ser real. Esse é um exercicio. Eu
acho que essas criangas foram privilegiadas e se tornardo adultos mais
conscientes por conta desse processo, mas tem o lado negativo que é
vocé pensar toda essa conjuntura. A idéia é fantastica, eu queria que
esse Orgcamento Participativo Crianca existisse ha muitos anos atras,
mas eu fico feliz por isso ter acontecido agora e tem carade governo, se
€um governo de reconstrugéo, entdo a gente esta de fato reconstruindo,
ndo daparanegar, € um fato importante, as crian¢as ndo sdo as mesmas,
(...) as coisas que vocé planeja nem sempre acontecem a contento,
lidar com imprevisto fez com que a gente pensasse um pouquinho na
nossavida. Porque o que é previsto éfécil, estando ali, vocé resolve, o
imprevisto fez com que pensasse um pouco sobre a questéo do confli-
to, as frustragdes, os anseios, aquilo que eu costumo dizer, nds rom-
pemos e todo rompimento déi, mas é necessario”. (Anair A. Novais,
Coordenadoria de Educacdo Itaim Paulista. Entrevista realizada no
dia 12/07/2004 na SME)

Esses aprendizados proporcionaram, em muitas escolas,
mudancas de comportamentos, democratizagdo da utilizagdo do
espaco escolar, questionamento sobre as estruturas de poder, dos
limitesimpostos aos alunos. Segundo o Professor M oacir Gadotti
(2003): “ aeducacéo é obra transformadora, criadora. Ora, para
criar € necessario mudar, perturbar, modificar a ordem existen-
te. Fazer progredir alguém significa modifica-lo. Por isso, a edu-
cacao é um ato de desobediéncia e de desordem. Desordem em
relacdo a uma ordem dada, uma pré-ordem. Uma educacao au-
téntica re-ordena. E por essa razio que ela perturba, incomoda.
E nessa dial ética ordem-desordem que se opera o ato educativo,
0 crescimento espiritual do homem. Precisamos de certa incoe-
réncia para crescer. Educar-se é colocar-se em questéo, reafir-
mar-se constantemente em relacéo ao humano, emvista do mais
humano para o homem” . (GADOTTI, Moacir. Educacéo e po-
der: introducdo a pedagogia do conflito, 132ed., Cortez Editora,
2003: 89)
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Tocar na gestdo escolar é mexer com a ordem existente. E
buscar a coeréncia entre nosso discurso e nossa prética. A escola
ndo pode continuar proferindo nos objetivos gerais de seu projeto
politico-pedagdgico que pretende formar cidaddos democréticos,
autbnomos, ativos... e, naprética, fazer uso do“ calaboca, agui quem
mandasou eu”, manter-seindiferente aausénciade canais de comu-
nicacdo no interior da escola, criar obstaculos para a organizacdo
dos diferentes segmentos da comunidade, oferecer uma educacéo
vazia de sentido humano as criangas, adolescentes e jovens que a
ela recorrem. As escolas que assim vém procedendo foram
desestabilizadas, foram questionadas na sua forma de agir. Novos
principios de convivéncia com educandos protagonistas exigiu o
repensar de sua pratica, um olhar mais atento aos anseios de seus
jovens e criangas, 0 que ndo se faz sem ruptura, que muitas vezes €
dura, mas necesséria parao avango dademocracia. Sair do embate e
abrir perspectivas para o debate. Como educadores, ao nos colocar
dispostos para o debate, temos que descer do pedestal, dialogar com
nosso interlocutor, com acrianca. E ndo é porque é crianga queisso
tem que se dar de formaarrogante: nés, educadores, que temosres-
postas para tudo, que temos a experiéncia, a capacidade de andlise,
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abrimos umaconcessao paraouvi-las, masja sabemos, de antemao,
0 que é certo e 0 que é errado, 0 que é viavel, 0 que ndo é. Paramos
paraouvir, mas nossas opinifes ja estdo consolidadas, cristalizadas.
Nesse sentido, ndo ha escuta, ndo ha didlogo. O OP-Crianga exige
um outro movimento: estar aberto a novos aprendizados, reconhe-
cer as criangas como sujeito de direitos, como sujeitos do processo
de aprendizagem, como educadores, quetambém nosensinam algo.

“Nos tivemos que repensar 0s tempos e 0s espagos escolares. O
Orgamento Participativo Crianga possibilitou repensar o curriculo, os
tempos e espacos da escola. S&o outros tempos e outros espagos, ndo
dé para continuarmos fazendo aleitura das escol as como a gente pen-
sava ou como uma parcela da rede continua pensando. Outra quest&o
gue o Orgcamento Participativo Crianga traz na esséncia é a discussdo
da gestdo na escola. O OP-Crianga mexe com a questéo da gestdo, o
gue criou muitos problemas nas escolas, mas problemas saudaveis.
Por qué? Porque gerou uma discussdo interna dos procedimentos de
gestdo dentro da escola, e é 6bvio que adultos que acreditaram duran-
te muitas vezes que tinham a verdade, viram essa verdade sendo colo-
cada em xeque. Que verdade é essa que ndo corresponde a mim crian-
¢a, pra mim adolescente e ndo para vocé adulto? Eu acho que muitos
adultos vao repensar a sua prépria vida dentro da escola’. (Francisco
Carlos Mathias, Coordenadoriade Educagdo Lapa, Entrevistarealiza-
dano dia 12/07/2004 na SME)

E dentro dessa proposta de democratizagio dos espacos es-
colares que a Secretaria Municipal de Educagdo considera “ reto-
mar a construcao critica de uma cidadania cada vez mais partici-
pativa, com cidaddos comprometidos com suas comunidades, é
acdo que se deve fazer no chdo da Unidade Educacional. Para
tanto, necessitamos de diretores, coordenadores, vigias, agentes
escolares, professores, auxiliares de desenvolvimento infantil e
familias, ou sgja, educadores e educadoras, que se comprometam
em construir permanentemente a participacdo critica e ativa de
todos o0s segmentos envolvidos com suas préticas educacionais’ .
(Revista EducAc¢ao 05. Gestao, Curriculo e Diversidade, SME,
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2004: 29). Refletir e rediscutir os espagos da escola como espacos
coletivos defato. Repensar préticas naturalizadas no curriculo. 1sso
ndo se faz no imediatismo. Exige sistematizacdo continuasobre os
fazeres dentro da escola, sobre a pratica dos educadores e educa-
¢&o continuada para reorientar a prética.

Haespagos, fisicoseingtitucionais, jaexistentes, infelizmente
ndo aproveitados, que favorecem uma educacdo humanizadora.
Temos os grémios estudantis, os Consel hos de Escola, que contam
com a participacéo das criancas, mas € preciso qualificar essa par-
ticipag&0. |sso exige tempo. Investimento. E preciso formar paraa
cidadania, paraa participacdo. Ha espacos na escolaque precisam
ser ressignificados. Pensemos no pétio. E apenas lugar de corre-
corre na hora do intervalo? Lugar de colocar as mesas e cadeiras
paraoferecer amerendadas criancas? O que mais el es podem ser?
Com o OP-Crianca, elesforam o palco que acolheu grandes deba-
tes e belas manifestagdes de exercicio dademocracia. Muitas crian-
cas e adolescentes perceberam que o pétio, a quadra, o refeitério
podem ser ponto de encontro para se discutir os problemas coti-
dianos de sua escola e de sua comunidade.
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A trajetdriado Orgcamento Participativo Criangarevel ou que
os educandos tém muito a contribuir no processo de discussao so-
bre o quefazer, e como fazer, paramelhorar a qualidade da educa-
¢do, conforme ja discutimos e revelamos neste capitulo. Sabemos
gue a defesa do protagonismo infanto-juvenil ndo é algo novo nos
ambientes educacionais, mas podemos nos orgulhar de ter conse-
guido envolver todos os educandos da Rede Municipal, num pro-
cesso democrético de assembléias, de ter estimulado criangas e
adol escentes a pegar o microfone e debater suasidéias, a se sentir
confiante para discutir a formagdo de grémios, para estabelecer
novas relacBes com a diregdo e com a administragdo escolar.

Outro aspecto interessante que merece destaque € o que diz
respeito a articulacdo entre a comunidade e aescola. Sabemos das
dificuldades em aproximé-los. E comum vermos escolas com al-
tos muros, correntes, grades, regras determinadas de “cima para
baixo”, impermedveisaentradadosalunosforado horério deaula,
espacos que fecham as portas aos desejos dos alunos. Escolas
gue desconhecem os problemas da comunidade. Comunidades
gue ignoram os problemas de sua escola. Auséncia de umainter-
comunicacdo que, sefosse val orizada, permitiriaque ficassem mais
préximos e muito contribuiria para diminuir os conflitos e os obs-
tacul os para a melhoria tanto da escola quanto da comunidade.

O OP-Crianganos permitiu conhecer muitas escolas que vém
desenvolvendo um grande esforco nessa diregdo. Funcionarios
publicos e comunidade lutando pela melhoria da escola. Ja avan-
¢aram (e muito!) no didlogo com a comunidade, mas, infelizmen-
te, ndo podemos afirmar que €las sdo maioria. Ainda é significati-
vaaexisténcia de escolas que ignoram esse movimento de aproxi-
macdo. Pelo contrario, insistem em se manter isoladas. O Orca-
mento Participativo Crianca possibilitou muitos did ogos entre as
familias e as escolas: muitas propostas das criangas mobilizaram
seus pais, chamaram a atengdo deles, que quiseram saber, enten-
der ediscutir também sobre 0 que estava sendo proposto. Por meio
das criancas, descobriram umanovaformade exercer acidadania.
A titulo de ilustragdo, destacamos uma situagdo em que um dos
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educadores do |PF vinculado ao OP-Crianga, numa blitz da poli-
cia, foi parado. O guarda solicitou os documentos e fez as pergun-
tasde praxe: idade, se estavatrabal hando, ondetraba hava... Quan-
do nosso educador passou a explicar onde trabalhava e o que fa-
Zia, logo despertou asimpatiado policial, que fez questéo de men-
cionar que seu filho estudava numa escola municipal, que era
Faisca, que estava apresentando propostas para o OP-Crianca, que
ele vinha acompanhando a discussdo... Enfim, o guarda acabou
aproveitando a oportunidade para esclarecer algumas davidas e
fazer algumas sugestdes e, em seguida, com atencdo e demonstra-
¢do de satisfacdo, liberou o educador do IPF. Eravisivel aaegria
do pai em relacdo a participagdo de seu filho nesse projeto.
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Capitulo V

A VOZ DAS CRIANCAS:

fala dos Faiscas, Delegados e Conselheiros
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Nome: Leticia Tripichio

O OP foi uma das coisas que eu mais
gostei na escola, pois nds participamos
do Orcamento da Escola. No OP tiveram
muitas ocasides importantes, mais para
mim uma das mais importantes e dificil
foi o dia da grande assembléia, pois a
parte importante foi a contagem dos vo-
tos e a dificil foi a hora da apresentacao
de todos os delegados.
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0O OP Crianca foi uma das coisas mais
importantes que aconteceu na escola
porgue pudemos nos expressar, dar opi-
nides e etc. e achei bem legal quando
teve a apuracdo dos votos e todos se
reuniram. Carolina
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O OP-Crianga € um projeto novo (...) ele mostrou que a gente pode
fazer da nossa escola um lugar legal que néo € so estudar, estudar, que
também podemos aprender de um modo diferente. (Gislaine)

Este capitulo foi construido levando em conta varios depoi-
mentos das criangas. Ao longo do processo, fomos solicitando a
€elas que fizessem seus proprios registros, seus didrios, suas histo-
rias. Além disso, entrevistamos muitas delas. Procuramos, aqui,
trazer asreflexfesfeitas com as criancas sobre as contribui¢des do
projeto para a conscientizacdo e tomada de decisdes por parte dos
educandos, numa perspectiva da construgdo daautonomiaem suas
relagBes educacionais, familiares e comunitarias.

“O protagonismo infanto-juvenil se da desde ainfancia e a adoles-
céncia, com o apoio dos educadores, educadoras e adultos. Todos so-
mos imprescindiveis no processo de mudanca social. As criangas, ado-
lescentes e jovens necessitam ter voz para que possam construir sua
autonomia, promovendo a consciéncia critica e a possibilidade de no-
vos ol hares sobre sua forma de ver o mundo e as relagdes que nele se
constituem.

Coerente com essa concepgao, a SM E desenvol ve projetos que pos-
sibilitam a concretizagdo das idéias do protagonismo infanto-juvenil,
tais como: O Orgamento Participativo Crianga, o Educom.réadio, o Gré-
mio Estudantil, o Recreio nas Férias, a EscolaAbertaou, ainda, acons-
trucdo coletiva da brincadeira, do esporte, da cultura’. (Secretaria Mu-

nicipal de Educagéo, 2004: 35)

O OP-Crianca promoveu uma nova forma de participaco.
Garantiu espagos paraque as criancas e adol escentes vivenciassem
aexperiénciada participacéo cidada, que vai além de colaborar na
decoragdo da festa junina, nalimpeza do patio... De forma muito
recorrente, as criangas e os adol escentes so lembrados paraalim-
peza, para os mutirdes de recuperacdo do prédio, mas esguecidos
e consideradosincapazes e irresponsaveis na horade participar de
reuniBes pedagogicas, discutir o curriculo ou os critérios de ava-
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liac&o, na hora de organizar um campeonato, um baile, umafesta.
Ouvimos com frequiéncia que el es ndo tém maturidade e responsa-
bilidade e ndo sabem o querem. Os participantes do OP-Crianca
na EMEF Amadeu Mendes, ao discutirem sobre essas questdes,
apresentaram 0s seguintes argumentos:

“Né&o é por falta de idéia, 0 que a gente ndo tem sdo recursos para
fazer idéias, porque se a gente tivesse, jateriafeito vériasidéias
gue jatinhamos falado.” (Caroline)

“ldéia a gente tem, o que a gente ndo tem € apoio para colocar
idéiaem prética” (Bruno)

“Apoio da escola, dos professores e dos pais também, que € impor-
tante” (Suzane)

“E poder mostrar que eu posso fazer a diferenca, que eu sou capaz,
poder mostrar que eu, com asminhasidéas, eu posso tornar aminhaescola
um ambiente melhor”. (Gidaine— EMEF Anténio de Andrada e Silva)

O que nossas escolastém feito para preparar as criancas para
a participacédo cidada? Quantas vezes ou quantas criangas e ado-
lescentes foram convidadas a participar de umareunido de profes-
sores e coordenadores pedaggicos? E possivel e necessariaa par-
ticipagdo das criangas e adolescentes na construcéo do curriculo
escolar? Sera que suas idéias ndo sdo importantes para um curri-
culo mais vivo e préximo de seus desegjos? Afinal, a escola ndo é
para os educandos? Por que eles ndo participam das principais
decisbes escolares? N&o sdo eles e elas os mais afetados com as
decisbes que se tomam para a escola? Quanto tempo do ano letivo
aescoladedicaaouvir as criangas e adolescentes? Quais 0s espa-
¢OS que reservam para gque eles sgjam ouvidos? “Ensinar exige
respeito aos saberes dos educandos.” (FREIRE, 1997) E essapers-
pectiva que o OP-Crianca procurou concretizar. O projeto regis-
trou as principai simpressdes das criancgas e adol escentes de vérios
Grupos Faiscas a respeito de sua participacdo e as principais mu-
dancas na cultura escolar que puderam observar a partir de sua
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participacdo. Vejamos algunsrel atos que revelam atomada de cons-
ciénciadeles nadirecdo de ser sujeito histérico, capaz de realizar
mudangcas e ser protagonista de seu tempo:

“O gue eu mais gostei no OP-Crianga foi a parte de nés podermos
expressar nossa opinido. Falar o que a gente pensa’. (Bruna— EMEF
Eurico Gaspar)

“Depois que 0 OP-Crianga surgiu, a gente pode mostrar que a gente
é capaz, que a gente pode fazer a diferenca, e cada um dando a sua
opinido agente pode melhorar muito anossaescola” (Gislaine— EMEF
Antonio de Andrada e Silva)

“O OPfoi um incentivo paraagente poder mudar as coisas na esco-
laque agente ndo achava certo e poder mostrar que agentetemvez (...)
a gente trabalha para melhorar a escola” (Suziane — EMEF Amadeu
Mendes)

“Foi bom porque nos conversamos bastante paradecidir o que € bom
paraaescola e paraacidade” (Jéssicada Silva— EMEF Maria Clara
Machado)
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Podemos perceber o OP-Crianga, nafala de seus principais
atores, como espaco de expressdo da palavra e da participagéo di-
reta na tomada de decisdo das questdes da escola e da cidade. Séo
nos momentos de did ogos entre as criangas e adol escentes, que se
constroi a possibilidade de “decidir o que € bom para a escola e
paraacidade’. Destaforma, o processo de participagdo das crian-
¢as e adolescentes vai se construindo e revelando, paraeles e para
0S outros, que sdo capazes de contribuir paraaém do cumprimen-
to detarefas determinadas pel os adultos da escola. Eles serevelam
aos adultos como capazes de intervir nos problemas gque afetam
sua realidade. Despertar interesses, motivar e valorizar a partici-
pacdo deles sdo marcas registradas no OP-Crianga, conforme po-
demos observar nafala dos educandos:

“O OP-Crianga significou muitas coisas para mim; eu sempre me
interessel pelos projetos da escola e nunca conseguia participar. Eu ndo
era escolhido, ficava meio chateado, mas valeu a pena. Hoje faco parte
do Grupo Faisca do OP-Crianga e vejo aimportanciadaescola publica,
a preocupacdo com a nossa educagdo. O OP-Crianga me mostrou tam-
bém aimportancia da democracia no pais que vivemos. E isso ai, para-
béns para a Prefeitura de SP, Secretaria da Educacéo, Instituto Paulo
Freire e atodos.” (Rodrigo Rafael — EMEF Jairo Ramos)

“Pramim, o OP-Criancga representa mudanca, porque, antes, os me-
ninos da escola e as meninas ndo participavam. Agoraja participam, ja
mudaram alguma coisa aqui na escola, né? Exemplo: o comportamento
do pessoal. Eles se sentem mais seguros para escol her alguma coisa aqui
na escola e antes ndo eraassm.” (David — EMEF Amadeu Mendes)

Os registros das criangas permitiram perceber que em muitos
cotidianos escolares 0 que predomina é uma rotina caracterizada
por um entra e sai de professores de uma sala de aula para outra,
pelo depdsito de contelidos pré-determinados arevelia darealidade
vividapelosaunos, por préticas mecanicas e sem sentido tanto para
educadores quanto para educandos, por fortes marcas de autorita-
rismo. Alunos convivem com o “cala a boca’, “senta ai”, “ja pra
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fora’, “quem manda aqui sou eu”, “seu burro!”, “na minha aula
vocéndo entra’, “ s voltaparaminhaaulase seu pai aparecer agui”.
Convivem com a violéncia fisica e a sutil, ssmbdlica, do curriculo
oculto, das normas disciplinares repressoras, que osimpedem de se
assumirem como sujeitos autdbnomos e democréticos.

O OP-Crianganaescolaabriu possibilidades paradesnaturali-
zar aindiferenca, as préticas autoritarias e possibilitar novas vivén-
cias as criangas. Ele desestabilizou amesmice dessas escolas, dese-
quilibrou o catidiano burocrético e mecanicista, provocou reagdes
diversas. estranhamento, resisténcias, recusas, descobertas, estimu-
los, desafios. Aprendemos que é preciso dar tempo aos hovos arran-
jos, estimulando e promovendo as reagdes favoraveis ao fortal eci-
mento da democracia. As vezes, quando nos deparamos com
resisténcias, deixamo-nos abater e enfraquecemos nossa luta. Da-
MOos mais atencdo as escol as que hegam o projeto do que aosinime-
ros professores e alunos que aderem e abracam a causa. E preciso
dar atencdo asresisténcias, até porquetemosaintencao de desmonta
las, mas jamais causar prejuizo ao incentivo daquelas que se reve-
lam empenhadas para que as agdes saiam bem sucedidas.
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Quando se abre espaco para as criangas e adol escentes ma-
nifestarem suas idéias, anseios, desejos e necessidades, elas vao
descobrindo o significado e a alegria de participar. Comegam a
compreender aimporténcia de fazer parte destes gruposeasein-
teressar por espacos onde estdo sendo tomadas decisdes que en-
volvem sua vida. Eles passam a olhar de outra forma o Grémio
Estudantil, o Conselho de Classe, o Conselho de Escola e melho-
ram sua atuagao Nesses espacos.

A participacdo das criancas gera um movimento de questio-
namento na escola e na prépria familia. Obriga a escola a se re-
pensar, a se reorganizar, a se atualizar. A escola que se abre a essa
participac&o precisase preparar paraas demandas dai advindas. A
medida gque as criangas passam a discutir, a entender um pouco
melhor o funcionamento da escola, os seus direitos, os seus deve-
res elas cobram mais, el as ficam atentas as decisdes, as arbitrarie-
dades, asincoeréncias daescola, mas percebem também, com mais
clareza, quando a escola esta se esforcando para melhorar seu de-
sempenho e sd0 muito solidarios nessa busca. Elas passam a se
manifestar mai s quando discordam ou se percebem excluidos des-
se processo de consulta e decisao.

Muitos adultos nos perguntaram; ndo estariamos criando
indisciplina? N&o é liberdade demais? Os alunos ndo ficam ousa-
dos, confiantes e deixam de respeitar os funcionarios? A escola
n&o corre o risco de perder o respeito, o controle, a autoridade?

No que diz respeito a esses questionamentos, voltamos ao
documento ja mencionado, resultado da participacéo dos educan-
dos no movimento de reorientagdo curricular do governo de 1989-
1992, quando Paulo Freire estava a frente da Secretaria da Educa-
¢do. No caderno 3, “Problematizacdo da escola: a visdo dos edu-
candos’, as mesmas preocupactes foram apresentadas. A resposta
dada por aguele governo, no nosso entender, continuavalida e por
iSSO a retomamos:

“A medida que os educandos vivenciem situacdes diferenciadas e
conseqiientemente tenham atuagdes democréticas, vao adquirindo
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maior compreensao da interacdo entre ele e o outro, bem como a
percepcao de que seus atos terdo conseqiiéncias sobre si e/ou sobre
0 outro. Assim, gradativamente, vdo tomando consciéncia dos
momentos mais apropriados para suas intervengdes, demarcando
seus proprios limites. Educadores voltados para a formagdo do
homem critico, contextuado e democratico, ndo podem conceber a
disciplina como instrumento de submissdo, mas de emancipacéo,
gue auxilie o educando a sair da condic&o de heteronomia (ser go-
vernado por outra pessoa) para a autonomia (ser governado por Si
mesmo). Autonomia ndo significa permissividade. Significa capa-
cidade de considerar os fatores relevantes para decidir qual deve
ser 0 melhor caminho da ag&o, considerando ndo somente 0 seu
ponto de vista, mas também o do outro, hum clima de respeito e
afeto. O individuo que se sente respeitado em sua maneira de pen-
sar e sentir tem mais probabilidade de respeitar a maneira como
outros pensam e sentem. Nao se questiona, portanto, a necessida-
de da existénciade normas, mas a servigo de qué elas sdo estabel e-
cidas e praticadas. A auséncia de normas (anomia) € tao prejudi-
cial ao desenvolvimento quanto o autoritarismo. ‘A auséncia de
autoridade € uma forma de repressdo (...) Aprendemos, entéo, na
prética, que uma filosofia da libertagdo deveria correr o risco do
confronto de posi¢oes, da discussdo, enfim, do conflito, ela deve-
riaser necessariamente umafilosofiado conflito e ndo daauséncia
do poder (...) de um lado é preciso uma praxis, uma agéo sobre o
outro, mas, para que o ato educativo tenha efeito, essa acdo deve
ser superada pela acdo do outro. E a dialética da autoridade e da
liberdade. Sem essa dialética, ndo ha educacdo. Toda pedagogia
gue tentar suprimir um dos pélos darelacéo cedo ou tarde fracas-
sard”. (Secretaria Municipal de Educagdo de S&o Paulo, Movi-
mento de Reorientag&o Curricular, Problematizacdo da Escola, A
visdo dos educandos, documento 3, pp. 22-23)

Uma das funcdes da educacdo transformadora é proporcio-

nar experiéncias de participagdo e democracia a seus educandos,
construindo com eles conhecimentos que 0s gjudem aintervir na
realidade a partir do coletivo.

A escola, em geral, anunciaa preocupagdo com uma socieda-

de maisjusta e humana, com aformagao de cidadaos criticos e par-
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ticipativos, mas ha muito a ser construido nessa diregdo, pois, na
prética cotidiana, o que vemos mesmo € a negacdo desse discurso.

Entre os objetivos da Educagéo, aformacdo paraacidadania
€ um dos mais citados. Falar deste objetivo por si sd ndo basta.
Como contribuir paraaformagdo de um cidad&o critico, participa
tivo se a escola ndo o concebe como sujeito do processo de cons-
trucéo de sua histéria, de uma nova histéria? Para além do discur-
so favoravel a democracia e a participacdo € preciso vivenciéa-las
no cotidiano da escola, da cidade. Como reduzir a disténcia entre
0 anunciado nos documentos oficiais daescolae o que ela efetiva-
mente vive?

A transformagdo social implica consciéncia critica de sua
condicdo de “sujeito historico”, o reconhecimento de sujeitos ca-
pazes de intervir na realidade, encontrando, na participagéo cole-
tiva, espaco de mediacdo e desenvolvimento de novas formas de
convivéncia socia fundadas no respeito avida. Ocorre que a cul-
tura escolar predominante em nossa histéria ndo favorece a cons-
truc&o dessa consciéncia. E muito dificil paraas criangas e adol es-
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centes criar espagos, ter apoio dos professores, poder expressar
seus desgjos e necessidades, enfim “ter voz ativa no ambiente es-
colar”. O que aindaencontramos, e com muitafregiéncia, séo pro-
fessores preocupados em “passar a licdo e ir embora”. Esta afir-
magao encontra ressonancia na fala dos adolescentes:

“S0 acho que os professores ainda ficaram com uma coisameio as-
sim... tipo, alguns professores se interessaram por nossas idéias. Agora
tem outros que ndo estdo nem ai. SO estdo interessados em passar a
licdo e tipo ir embora. Tem professores que sdo assim, esta é arealida-
de, mas aos poucos a gente ta conseguindo conqui star esse espago, por-
que comegou agora. E um comego, ainda, eu sei que eu vou sair da
escola no ano que vem, mas vai ter uma continuidade e ai vai chegar
uma hora que além de nos, todos os alunos vao ter uma voz ativa na
escola, entendeu? Nao vai ser sd a gente que vai estar 1a” (Suziane)

“Pramim, o OP-Crianca esta sendo bom, mas para muitas pessoas ndo
esta sendo. Por exemplo, adiretora, tem muitas coisas que elando concor-
dapara a gente fazer naescola. Se eu estivesse no lugar dela eu concorda
ria, pois se as propostas que nos fizemos para a escola estivessem aconte-
cendo, muitas coisas iriam mudar para melhor, isso eu garanto.” (Evelin)

“Eu estava combinando fazer uma reunido com os Faiscas e pensei
em comegar assim... Uma vez eu fui em uma reunido da filha de uma
funcionaria da firma do meu pai, e logo na entrada da sala cada um
recebeu uma bala e ent&o a professora pediu: agora vocés abram essa
bala com uma méo sb, sem apoio, nem nada. O pessoal abriu né, com
muito custo, mas abriu. E ela pediu para colocar de novo e depois abrir
com as duas méos. E assim que ela se sente quando o pai ndo vé o
caderno, ndo manda o material. Entdo foi assim que aconteceu no Fais-
ca, ndo teve 0 apoio, agente conseguiu fazer a coisa, SO que ndo teveum
apoio, umamao amais para puxar o OP-Crianga e abrir.” (Bruno)

Um dos caminhos sinalizados pelo OP-Crianga foi garantir
uma pratica efetiva sedimentada numa nova concepcdo de crianca
e de adol escente, ou segja, que os reconheca suj eitos da construcao
do conhecimento e protagonistas de sua histoéria, o que significa:
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participar das decisdes da escola, consolidar canais para garantir
espaco de reflexdo sobre suas demandas. Estafoi a concepgao vi-
venciada e defendidapelo OP-Crianca. Nela, as criancas e adoles-
centes ndo sdo tutelados pelo adulto ou inseridos como objetos
decorativos, ou ilustrativos, abrindo ou fechando eventos educa-
cionais, sem nem saber o porqué de estarem “ participando”. N&o
s80 vistos como subordinados a voz do adulto ou aienados ao
mundo, sem capacidade para contribuir com as questfes sociais
de seu tempo. Mas um cidad&o capaz, criativo propositivo e em
plena condicdo de construir caminhos e fazer opcoes.

O OP-Crianca criou espacos de decisdo politica, plantou se-
mentes para germinar o cidaddo que tomaparasi o destino de seu
bairro, de sua escola, de sua cidade.
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“Descobrimos que podemos nos divertir, que a gente pode brincar e
a0 mesmo tempo aprender como se faz democracia, como se faz cida-
dania” (Gislaine— EMEF Antdnio de Andrada e Silva)
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“O OP-Crianca fez muita diferenca porque a gente t& expondo as
nossas idéias, agente td expondo asidéias dos alunos. E, tipo, expondo
as idéias dos alunos a gente ta, assim, se empolgando pela escola. A
gente ta fazendo uma grande diferenca até na nossa prépria histéria, na
escola(...), assim, o OP-Criangatrabalhou e ajudou. Fez umadiferenca
muito grande. A gente ta mostrando ndo sd pra gente mesmo, mas pra
todos os alunos que a gente ndo deve, tipo, ficar calado. A gente pode
demonstrar idéias, a gente pode trabalhar junto, a gente ndo precisa
destruir a escola pra poder aparecer. Tem gente que quer aparecer, para
destruir a escola pichando aqui, escrevendo ali. A gente pode mostrar
gue tem um jeito de aparecer muito melhor, ajudando todo mundo. En-
t&o acho que o OP-Crianca esta fazendo muita, muita diferenca na es-
cola” (Suzane)

“A diregdo da escola comegou a tratar os Faiscas de uma forma
diferente. N&o falando que o pessoal 14 trata melhor a gente, s6 que
estdo encarando de uma forma diferente, com mais respeito, ja é o
esquema, entendeu!? (...) A gente também pode opinar, ndo s6 o pes-
soal da diretoria que coordena a escola. Mas a gente pode falar, dis-
cutir, ja tinha dito antes, eles tém a vez deles, né? E a gente tem a
nossa vez! (...) A gente teve uma participacéo diferente no OP que
foi entrar numa funcdo de fazer alguma coisa para participar real-
mente.” (Bruno)

“Muitas mudancgas! Por exemplo, tinha muitas pessoas que nao
tinham interesse de aprender nada dessas coisas e depois que esse
projeto entrou na escola muitas pessoas estdo interessadas e as que
estéo interessadas estdo participando do projeto, porque querem aj u-
dar a escola e principalmente na reforma aqui da escola.” (Evelin
Santos)

“A gente pode mostrar também que ndo so6 os professores, ndo s 0s
diretores, que os alunos também fazem parte da escola.” (Gislaine)

As assembléias foram um dos momentos-chave dentro da
experiéncia do OP-Crianga. Nelas, criangas e adolescentes pude-
ram indicar, analisar e eleger prioridades para a educacdo e paraa
cidade.
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“Eu estou representando aescolainteira, aescolaAntonio deAndrada
e Silva. O papel do delegado é defender as propostas, defender aescola,
a subprefeitura, eu vou fazer estas coisas que eu acabei de falar, vou
defender as propostas da escola, da subprefeitura, do orgamento parti-
cipativo. (Yago, 8 anos — delegado e conselheiro)

“Bom, no dia que eu fui eleita para ser delegada foi uma emogdo téo
grande, porque eu nunca fui eleita para esse tipo de coisa, e eu vi muitas
pessoas votarem em mim e confiarem em mim, e eu quero levar essas pro-
postasparafrente, equeasoutras pessoasmegudem também, né?” (Gidane)

“Ser delegado suplente foi uma coisa muito legal, porque tem que
sempreficar ligado, preparado para alguma coisa que viesse acontecer,
porgue eu sou suplente e vocé sabe que qualquer coisa que acontecer
com o titular jaentraeu e foi isso que aconteceu no dia da reuni&o dos
conselheiros; o titular ndo pdde ir, eu acabei indo e foi uma reunido
muito legal, assim, dindmica, ai aconteceu que agora eu sou um dos
conselheiros, ta sendo bem legal, porque € uma experiéncia diferente
pra gente aqui, do Amadeu Mendes.” (Bruno)

“O OP-Crianca faz com que a criatividade, a responsabilidade e a
determinacgdo de cada integrante crie asas e voe para fora da mente, de
um modo que todos consigam se expressar. Também aprendemos que
uma escola so é ruim quando os alunos, professores, funcionérios e
comunidade fazem dela ruim; se vocé quiser uma escola boa, faga com
que elafique boa” (Talita— EMEF Henrique Geisel)

“O OP-Crianca nos ajudou a ter mais participacdo na escola, a dar
opinido e expressarmos o gque pensamos. Nos fez dar mais valor ao
ambiente em gue estudamos, em que moramos, em que Vivemos, em
gue crescemos. Também apreendemos a respeitar (coisa que muitas
pessoas ndo fazem) mas nds temos que ser diferentes e mostrar que o
gue escutamos e aprendemos no OP-Crianca ndo é em v&o.” (Elian —
EMEF Henrique Geisel)

As criangas e adol escentes discutiram, propuseram, aprenderam so-
bre seus direitos, como argumentar em defesa deles, a se posicionar
politicamente. Além destas questBes, outros aprendizados passaram a
ter mais sentido na dimensdo pessoal e navivénciaem grupo: amizade,
acolhimento, sentimento de pertencimento, respeito, atitude ética coo-
perativa, entre outros, conforme nos dizem os adol escentes:

“Eu gostei muito do OP-Crianga, eu conheci muitas pessoas que eu
ndo conhecia.” (David)
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“Eu gosto muito do OP-Crianga, pois ele me gjudou aficar bastante
desinibida e ame envolver com as pessoas, assim consegui que aminha
vida mudasse muito, pois consegui ter a coisa mais importante — ami-
zade e responsabilidade.” (Aline— EMEF Henrique Geisel)

“O Orgamento Participativo Crianga € um projeto desenvolvido pela
prefeitura para que as criangas e 0s adol escentes possam dar suas opi-
nides sobre como os recursos podem ser gastos e 0 O.P.C. é um projeto
gue ndo acaba aqui ndo! N&o é porque ndo temos mais monitor que nés
iremos parar! Nés ndo podemos fazer isso. Nos fomos preparados para
sermos lideres da nossa escola. NOs vamos montar nossos proj etos.

Eu agradeco muito a minha escola EMEF Jardim Monte Belo por
viver este projeto.” (Uelves Dias Silva— EMEF Jardim Monte Belo)

Pel os didl ogos estabel ecidos ao |ongo do caminho, podemos
dizer que o que fica de maisimportante para a vida das criangas e
adol escentes € a experiéncia concreta, do ter vez e voz, do se sen-
tir acolhido, daliberdade, da autonomia, enfim do exercicio de
uma cidadania paravidaindividual e comunitéria.
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“Um menino de 7 anos e uma adolescente de 15 sdo os re-
presentantes da populagdo jovem de S&o Paulo no Conselho do
Orcamento Participativo (CONOP), instancia que discute e siste-
matiza as demandas e sugestfes apontadas pelos moradores da
capital nas reunides do Orgcamento Participativo (OP).

lago Ribas Procépio estd no segundo ano do Ensino Funda-
mental. Ele morae estudaem S&o Miguel Paulista, e suas propos-
tas sd0 nas areas da salide e educacdo. Ja Ednéia Souza de Queiroz
mora no Bosgue da Salde, estuda na Vila Mariana e estd no se-
gundo ano do ciclo Il do Ensino Fundamental. Uma de suas pre-
ocupagdes é ageracdo de empregos em S&o Paulo. “Tive o direito
de falar, de ser ouvido”, afirma o pegueno lago, sobre as reuni8es
do OP. “M ostramos a capacidade e aresponsabilidade dosjovens’,
avalia Ednéia

lago e Ednéia participardo do CONOP com as mesmas prer-
rogativas dos consel heiros adultos, el eitos nas assembl éias que dis-
cutiram 0 OP ao longo do primeiro semestre nos distritos da capi-
tal e também nas reunides segmentadas (idosos, deficientes fisi-
cos, moradores de rua).

O CONOPfinalizao Plano de Obras e Servicosdo OP e, em
seguida, 0 documento é incorporado a pega orcamentariadaadmi-
nistracdo e encaminhado a Camara Municipal para apreciagdo e
votacdo até 31 de dezembro.

O Orgamento Participativo existe em S8 Paulo hatrésanose
meio, ejamobilizou cercade 250 mil pessoas em suas assembléias,
as quais abrem a populagcdo um cana direto para propor obras e
servicos nas diversas dreas da administracdo municipal”. (http://
portal.prefeitura.sp.gov.br/cidadania/orcamento_participativo/
op_crianca)
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Producdo dos alunos

Todos os Grupos Faiscas foram convidados a reconstituir a histé-
riado OP-Crianga em suaescola. Abaixo, reproduzimos ahistéria
construida pelosfaiscasdaE.M.E.F “Armando de Sales Oliveira’.
Para facilitar a leitura do conteldo dos desenhos, reproduzimos
abaixo de cada desenho os textos neles contidos.

Quem somos...

Jassiani Miguel Mobnica Larissa Paes
Ricardo Augusto Vanessa Martins

Igor Gomes Amanda Rodrigues

Maria Lais dos Santos Adailton Amauri

Amanda Neres Kamila Alvers

Daiane dos Santos Bruna C.C. Souza
Thamires Rodrigues Douglas Alexandre

Diogo Santos

Aline Muniz Educadora: Lucélia
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Como e nossa Escola . >/

A direcdo: ApGiatodas as atividades bem organizadas e
participa delas! sso é dez!

O que nos da alegria: Aulas de Ed. Fisica, informatica,
saladeleitura, eventos, campeonatos, OPC, Educom, gré-
mio, escola aberta, teatro...

Urgente: Reformar: ventilador, lousas, janelas, carteiras,
banheiros, ainstalacdo elétrica... 1sso é necessario!

O quenosdeixatristes: afaltade organizagdo, pouco tem-
PO para pesquisas...

O que nos chama a atencdo: o apoio da direcdo para 0s
projetos

O que ouvimos: Palavrdes, os erros de Portugués, que a
escola é boa

Temos alunos comprometidos com os projetos. Educom,
Grémio, OPC... E isso € muito bom!
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Como é nossa cidade e nosso bairro...

« Atualmente, nosso bairro estd bem melhor pois algumas pracas foram
reformadas, contribuindo, assim, para o nosso lazer!

+ 100% Sao Paulo

+ 0 que precisa ser mudado com urgéncia:

— Mais empregos

— Casas de apoio para moradores de rua e usuarios de drogas;
— Centros profissionalizantes para adolescentes;

— Melhora no atendimento dos hospitais e postos de saude;

— Centros Culturais.

+ Nossa cidade nos deixa tristes pelos moradores de rua, pelo desemprego,
pela violéncia, drogas, enfim, tudo o que pode acontecer em uma grande
cidade!

+ Nosso bairro ja foi considerado um dos mais violentos, mas nao sabemos
o porqué; tudo mudou e hoje podemos andar pelas ruas mais tranqdiila-
mente.

+ Viva a nossa cidade!

+ O que nos deixa feliz em sermos moradores de Sao Paulo hoje é saber-
mos que podemos mudar a tdo dura realidade no futuro! Fazemos parte
desta cidade!

+ Amamos nosso bairro!

« 450 anos de historia!



A caminhada do OP — Crianca
na nossa escola foi assim...

1. A chegada do projeto

2. A divulgacédo do OPC

3. Constituicdo do grupo faisca
4. A primeira reuniao

5. Falta de participacao

6. A reconstituicdo do grupo

7. A Assembléia

8. A continuacéo do projeto

9. A integracdo com o grémio e
Educom

10. Mural do OPC

caminhada do OP - Crianga
na nossa escola foi assim...
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1. A educadora Lucélia apresentou o
projeto para a diretoria da nossa es-
cola. Sendo muito bem-vinda.

2. A educadora passou de sala em sala
convidando os alunos e fazendo a di-
vulgacéo do projeto.

VHIFAINO * VLINDSIIN + SIINOD * SINNLINY



3. Adirecédo convocou os representan-
tes de sala para compor o grupo fais-
ca.

4. A primeira reunido aconteceu no la-
boratério de informatica e alguns alu-
nos ndo mostraram interesse pelo pro-
jeto, deixando de comparecer as reu-
nides, o que dificultou o inicio do pro-
jeto na escola.
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5. No comeco, a maior dificuldade foi
afalta de participantes e a falta de res-
ponsabilidade do grupo. O que fazer???
Comecamos uma nova divulgacéo
para atrair participantes.

6. Com a ajuda da prof® Ednalda, do
grupo motor, outros alunos se interes-
saram pelo OPC passando a freqlien-
tar as reunides, se comprometendo a
desenvolver todo o projeto na escola
fazendo um é6timo trabalho. Faiscando
sem parar.

vel
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7. A assembléia foi um acontecimen-
to Unico em nossa historia escolar e
muito importante, onde tivemos a
oportunidade de votar, escolher pro-
postas para a cidade, escola, eleger
alunos como delegados e suplentes
para nos representar. Foi também uma
experiéncia muito tumultuada, mas
aprendemos e tudo deu certo. Pode-
mos exercer nossa cidadania.

8. Apos a assembléia final do primei-
ro semestre ficamos tristes pensando
que o OPC iria acabar. Mas recebemos
a noticia de que iria continuar dando
voz para os alunos. E ai demos inicio a
uma nova etapa do projeto. E as idéias
comecaram a fluir...

VINVIHO OAILYdIOILEYd OLNIWYIHO
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9. Elegemos o grémio na escola e a
partir dai fizemos algumas reunides
com faiscas, grémio e Educom. Crian-
do possibilidades de trabalhos em
conjunto. Participando na festa da pri-
mavera, em gravacdes para o
Educom. E o OPC conquistando es-
pacos na escola.

10. A partir das atividades com os gru-
pos da escola, conquistamos nossos
espacos com o mural do OP - Crian-
ca, onde podemos passar informacdes
sobre 0 que acontece nas reunides, na
escola e sobre assuntos de interesse
dos alunos. Ex: sexo, drogas, politica,
etc. Também temos o nosso site;
www.opcianca_armando.zip.net

9€l
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gy, O que poderia ter sido

melhor no OP - Crianca?

T T

+ Organizacdo da Assembléia

+ Que o OP Crianca pudesse ser divul-
gado também nas escolas estaduais

+ Mais participacdo dos alunos da
nossa escola

+ O envolvimento de mais professores

VINVIHO OAILYdIOILEYd OLNIWYIHO
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Neo OP - Crianca, nés aprendemos...
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No OP - Crianca, nés
aprendemos...

Ser e se sentir cidad&o.

Fazer, falar e ouvir... A ser indepen-
dentes

A ter responsabilidade

Cooperacédo

Participar de processos democraticos
Exercer a nossa cidadania
Participacéo ativa

Saber criticar e dar nossas sugestoes
Respeito

Enfrentar as dificuldades

Buscar parcerias dentro e fora da
nossa escola

A ter expectativa de um mundo
diferente

Lidar com a diferenca de outras
pessoas

8€l
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Espaco FAISCA

Quem sédo vocés? O Armando outra vez. E o que que traz? Alegria e muita paz.
Essa onda pega, essa onda ja pegou. Pra anunciar que o Armando é um terror.
Eb, E6, 0 Armando é um terror!ll E6, EG, 0 Armando é um terror!l!

100% Lili

100% Faisca. Kamila 2004

Tudo que é bom, concretiza-se onde existe harmonia. Jassiane.
100% Diogo

+ Na estrada da vida ndo ha retorno. Amanda 2004.

Deus deu a vida para cada um cuidar da sua!!! Entdo cuida da sua e deixa
a minha em paz! Bruna Carol 2004.

100% Rapaziada do OP Crianca. Aline.

Ame sem nada esperar. 100% OP Crianca. Amanda.

+ O amor ¢ a Paz é "ndis” que faz. 100% Tamires.

100% Igor.

« Nao héa derrota que derrote quem nasceu para vencer. Adailton.

Nao facas cara feia. Sorria para o mundo ao teu redor; ele também te
sorrira. Ricardo.

Aproveite o dia! Faca de sua vida algo extraordinario.

A vida é uma grande universidade! Mas pouco ensina para quem nao é
um bom aluno! Ménica.

100% Armando. Lais.

100% Daiane.

Sou 100% OP Crianca. Sou Vanessa 2004.

100% Vandinha.
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Entre os objetivos a que se propds o OP-Crianca, destaca-
mos aqui dois deles: aumentar a participacdo das criangas ejovens
na gestdo democrética e integrar as contribui¢bes do OP-Crianca
ao Projeto Poalitico-Pedagogico das escolas e a politicamunicipal
enfatizando a educagdo como direito da crianca e do jovem.

O OP-Crianga chamou aatengdo parao lugar do protagonis-
mo infanto-juvenil no projeto politico-pedagdgico e no curriculo
gue esta sendo vivenciado no cotidiano das escolas.

O projeto confirmou o que muito ja setem dito: anecessida
de de ressignificar saberes, relacdes e valores que sustentam as
préticas escolares, a necessidade de rever conceitos e concepgoes
gue orientam nossa prética pedagdgica, a necessidade de dar visi-
bilidade a todos os autores e atores do processo educacional e re-
conhecer e valorizar 0 protagonismo de todos os segmentos, prin-
cipa mente do publico infanto-juvenil.

Que concepcdo de adolescéncia e de infancia vem funda-
mentando a construg¢do do curriculo? Segundo Ana Beatriz
Cerisara (In: SME/SP, 2004: 4), “ainfanciatem que ser vistando
apenas na sua dimens&o biol 6gica, mas como fato social, e que,
por refletir as variagdes da cultura humana, é heterogénea. (...)
N&o ha umainfancia, masinfancias, se ndo ha um padréo Gnico
de ser crianga, o trabalho a ser realizado com elas ndo pode ser
definido a priori, de forma descontextualizada. Se ha diferentes
contextos e as criangas sdo diferentes entre si, nem melhores nem
piores, apenas diferentes entre el as, entre el as e 0s adultos € preci-
SO que a pedagogia a ser realizada também contemple as diversi-
dades das criangas, de cada grupo de criangas nas suas competén-
Cias, nas suas possibilidades’. 1sso se aplica também aos adoles-
centes e jovens.

O OP-Crianca possihilitou trazer atona e refletir sobre ane-
cessidade de desconstruirmos muitos dos mitos que carregamos
sobre ainféncia e adol escéncia e problemati zarmos as concepgdes
tradicionais de socializagao que os sustentam, que, ainda segundo
Cerisara, fundamentada em Maria Manuela Martinho Ferreira
(2002), sdo, entre outros, 0 mito de que “as criangas sdo seres em
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déficit, simples objetos passivos e meros receptacul os de umaagao
de socializagdo e o mito da socializagdo como um processo verti-
cal e univoco, conduzido exclusivamente pel os adultos que o con-
duzem de acordo com objetivos claramente definidos e em prol da
reproducdo socia”. (CERISARA, In: SME/SP, 2004: 4)

Segundo Maria Leticia Nascimento (In: SME/SP, 2004: 7),

“a ruptura com a concep¢ao tradicional de socializa¢do, na qual
preval ecia uma concepgao de crianga passiva, incompletaem rela-
¢d0 ao adulto, fez emergir aconcepgao deinfanciacomo categoria
construida historicamente, fruto da dinémica das relagBes sociais,
nas quais a crianga exerce um papel ativo, de ator social, com ca-
racteristicas proprias do contexto onde se insere. A infancia dei-
xou, entdo, de ser percebida como realidade conhecida por todos
paraser compreendida como grupo especifico que produz e repro-
duz avidasocial (PINTO, 1999). Reconhece-se, portanto, acrian-
¢a como pessoa em desenvolvimento, protagonista de sua prépria
vida, agente e produto da vida social. Esse reconhecimento esta
presente na Constitui¢do de 1988; na Convencéo dos Direitos da
Criancga, do final de 1989 (Decreto n° 99.710, nov./1990); no Es-
tatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, jul./1990); na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96; nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (Pa-
recer CEB n° 022/98); no Plano Naciona de Educagéo (PNE, Lei
n° 10.172, jan./2001)".

Se entendemos o curriculo como movimento aglutinador de
sonhos e interesses, como processo dindmico, como resultado de
didogos, de relagdes interculturais, como espaco de construgao
deidentidades, como espago de conflito, de manifestacéo de mul-
tiplas linguagens, de construgdo de autonomiaorganizativa e poli-
tica da escola, ndo o construiremos negando essas dimensdes.

O curriculo estd sempre carregado de sabor politico, de uma
concepcdo de sociedade e de ser humano, das formas como lida-
mos com acordos, conflitos, criatividade, criticidade, ética e sus-
tentabilidade. Como estamos construindo o curriculo de nossa es-
cola? Quais sdo as escol has que estéo sendo feitas? Fundamenta
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das em que principios e diretrizes?“ E preciso romper com avisio
de curriculo pronto, preso a programas preestabelecidos e sem
sustentacdo na continuidade, bem como garantir a articulacéo dos
conteidos que tenham significado para aguela populagéo e que
fornecam chaves para a compreensdo do mundo.” (Revista
EducAc¢do 4 — Cidade Educadora—Educagdo Inclusiva: um so-
nho possivel, 2003, p. 23)

O OP-Crianga muitas vezes revelou um curriculo impacien-
te com o tempo da crianga, impaciente e descomprometido com a
criagio de condicdes para elas se manifestarem. A menor insegu-
ranca da crian¢a, os adultos (e os proprios alunos) ja se
impacientavam: ndo sabe falar, ndo expressou com clareza suas
idéias, ndo se preparou bem... “ Ditamos idéias. Nao trocamos
idéias. Discursamos aulas. N&o debatemos ou discutimos temas.
Trabalhamos sobre o educando. N&o trabalhamos com ele. Impo-
mos-lhe uma ordem a que ele ndo adere, mas se acomoda. Nao lhe
propiciamos meios para 0 pensar auténtico porque recebendo as
férmulas que |he damos, simplesmente as guarda. N&o as incor-
pora porgue a incorporagao é o resultado da busca de algo que
exige, de quem o tenta, esfor¢o de recriagéo e de procura. Exige
reinvencéo” . (FREIRE, 1967: 96-97)

Saber falar, expressar-se com clareza e coeréncia parecia,
para muitos professores, algo muito longe de um movimento de
construcdo, de exercicio continuado, de construcdo cotidiana. As
atitudes, as reagdes dos professores, 0s comentarios e registros
dos alunos nos levavam a concluir que a escola ndo entendia isso
como tarefa sua. Ou 0 aluno mostrava-se pronto para expor suas
idéias, ou era exposto a olhares intimidativos e céticos por parte
dos professores e brincadeiras por parte dos colegas. O OP-Crian-
canosmostrou, nosdiferentes cantos dacidade, que aindahamuito
afazer paraaprender aouvir eafaar. “E ouvindo o educando (...)
gue a professora democrética se prepara cada vez mais para ser
ouvida pelo educando. Mas, ao aprender com o educando afalar
com ele porgue 0 ouviu, ensina o0 educando a ouvi-la também.”
(FREIRE, 1995a: 88)
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Novas perspectivas nas vivéncias curriculares

Crer namudanca é uma opcao politica. Implicacompromis-
S0 com novas possi bilidades de fazer nossa histéria. A construcédo
de novas vivéncias curriculares que val orizem as contribui¢cées do
publico infanto-juvenil desafia-nos a pensar como temos, ou nao,
envolvido as criancas, os adolescentes e os jovens na selecdo dos
contelidos, na definicdo de procedimentos metodoldgicos e ava
liativos; como temos, ou ndo, decidido com esses segmentos 0s
principios de convivéncia, a gestéo dos diversos espacos (sala de
aula, pétio, quadra, sala dos educadores etc.) e dos tempos escola
res (tempo para avaliacdo de desempenho do aluno, para reunido
dos professores, para 0 conselho de classe, mas também tempo
paraos pais avaliarem a escola, os profissionais que nela atuam, a
politica educacional, tempo para 0s alunos apresentarem propos-
tas para o projeto politico-pedagdgico da escola, tempo para a
manifestacdo dos valores culturais, dos afetos, das emoces, dos
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desgjos, dos sonhos, dos medos, das ousadias etc.). |nquietacbes
gue exigem dos educadores, educandos e agentes comunitarios
novos fundamentos, novos compromissos que 0s |evam a emanci-
pac&o humana. “ E preciso e até urgente que a escola va se torna-
do um espaco acolhedor e multiplicador de certos gostos demo-
craticos como o de ouvir 0s outros, ndo por puro favor mas por
dever, o de respeita-los, o da toleréncia, o do acatamento as deci-
sbes tomadas pela maioria, a que nao falte contudo o direito de
guem diverge de exprimir sua contrariedade. O gosto da pergun-
ta, da critica, do debate. O gosto do respeito a coisa publica que
entre nés vem sendo tratada como coisa privada que se despre-
za” . (Freire, 1995a: 89)

Essa perspectiva recorre a paradigmas mais reflexivos, fle-
xivels, curiosos, problematizadores, consolidando agBes mais co-
letivas, escuta qualificada e critica daqueles que sdo o centro da
atencdo de nossa atuacdo pedagdgica: os educandos.

Essa opcéo politico-pedagdgicade estar com os educandos é
acdo de quem se propde compreender o tempo historico que esta-
mos vivendo, suas condicdes e exigéncias ambientais, econdmi-
cas, politicas e sociais. Quem caminha nessa perspectiva esta de-
safiado a se comprometer com principios democréticos, dial 6gi-
cos, criticos e criativos. Esta desafiado a promover um curriculo
gue busca a compreensdo critica de nosso estar sendo no mundo,
de nosso contexto, que contribui para situar nossa existénciae nos
capacitar para construir novas realidades. maisjustas, mais huma-
nas, que reconhece em cada ser sua subjetividade, solidariedade,
entusiasmo, emoc¢ao. Curricul o que se compromete com o compa-
nheirismo, a coeréncia ética entre o plangjado, o falado e o reali-
zado na perspectiva dainfancia. Que alimenta “ esforgos no senti-
do de uma efetivacao do curriculo sécio-cultural e histérico, dos
tempos e dos espacos de escolarizacdo (liberando-os das ‘ grades’ a
gue se encontram tradiciona mente submetidos), considerando os
educandos e educandasreai s de nossas Unidades Educacionais, tanto
sob 0 ponto de vista de seus processos de aprendizagem, como dos
diferentestempos de vida (infancia, adolescéncia, juventude e mun-
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do adulto) e de suas culturas de origem.” (Revista EducAcgéo 5 —
Gestdo, Curriculo e Diversidade — PMSP, 2004, p. 16)

O OP para mim foi muito legal. Conheci um lado meu que eu mesma néo
conhecia. O lado da participacgéo, de querer ajudar a escola, de contribuir para
alguma melhora. Eu espero que com o OP na minha escola continue se possi-
vel para sempre. Obrigada OP.

A crianca € sujeito de direitos. Pode e deve manifestar-se
sobre tudo que Ihe diz respeito. Evidentemente que as criangas e
adol escentes possuem formas de expresséo diferentes das dos adul -
tos. Suas manifestaces certamente serdo diferentes, coerentescom
0 estéagio de desenvolvimento e com a experiéncia escolar e social
gue vivem. Mas a diferenca ndo pode ser elemento de exclusdo,
deve ser vista como possibilidade de enriquecimento do processo
educacional. Precisamos renunciar avisao adultocéntricaparanos
permitir habitar o universo infanto-juvenil e estabelecer didlogo
com ele. Considerar avisdo das criangas, suaforma de entender a
educacdo que vivencia, a cidade e bairro onde moram, suas ex-
pectativas, analises e proposicdes podem abrir caminhos férteis
para uma educacao impregnada de sentido para suas vidas.

Muitas vozes ainda estéo silenciadas no interior da escola.
“A concepcdo de curriculo como construcgdo socio-cultural e his-
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térica problematiza essas situacdes de exclusdo e invisibilidade
vivenciadas narelagdo entre educadores e educadoras, entre edu-
candos e educandas. Essas situagdes e tantas outras apresentam o
desafio de reconhecé-las em todas as modalidades de ensino e es-
pagos das Unidades Educacionais: salas de aula, de coordenacéo,
de direcéo, de informética e de leitura, secretaria, parques, berca-
rio, ambientes de recreio e de jogos de faz de conta, enfim, em
todos os espagos relacionais.” (Revista Educacdo 5 — Gestao,
Curriculo e Diversidade— PM SP, 2004, p. 10) O OP-Criancasig-
nificou um enorme investimento para o rompimento do siléncio
imposto as criangas. Validou a cultura dainfancia e da adolescén-
cia. Buscou canais de escuta, de manifestagdo desse universo. Re-
conheceu a importancia do trabalho em rede. Procurou articul ar-
se com os diferentes segmentos da Unidade Educacional, contou
com a participacéo da comunidade, aproximou-se de outras ini-
ciativas de incentivo ao protagonismo infanto-juvenil:
Educom.radio, Vocé Apita, Banco na Escola, Projeto Vida, enfim,
procurou ver a crianca no seu contexto e fortalecer os seus espa-
¢os de expressdo. Alimentou o sonho de Paulo Freire: “Era preci-
so[...] democratizar o poder, reconhecer o direito de voz aos alu-
nos, diminuir o poder pessoal das diretoras, criar instancias no-
vas de poder como os conselhos de escola, deliberativos e ndo
apenas consultivos e através dos quais, num primeiro momento,
pais e mées ganhassem inger éncia nos destinos da escola de seus
filhos; num segundo, esperamos, € a propria comunidade local
gue, tendo a escola como algo de seu, se faz igualmente presente
na conducao da politica educacional da escola” . (Freire, 1996a:
309-310)

O OP-Criancga gquestiona a cultura do imediatismo presente
no curriculo da escola: ou da certo na primeiratentativaou se in-
vaidaainiciativa. E preciso compreender que se constréi no pro-
€esso, que se aprende vivenciando, reorientando a pratica... Nao
hareceitas. Nao setratadejuntar ingredientes e esperar o bolo, ou
melhor, os belos resultados. Precisamos mudar essa concepgao.
Precisamos nos assumir como sujeitos das préticas pedagdgicas e
com capacidade de ac8o diante das adversidades, sem negar a ex-
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periéncia que se esta vivendo. Ter paciéncia histérica. Mas, como
dizia Paulo Freire, uma*“ paciéncia impaciente”, que espera, mas
ndo se acomoda. Paciéncia de quem reconhece que é preciso “dar
tempo” paraque novas realidades se consolidem. Porém, reconhe-
ce também que tdo importante quanto “dar tempo” é a acgdo, €
estar atento para os erros, € buscar os acertos. “ E impossivel ensi-
nar sem essa coragem de querer bem, sem avalentiadosqueinsis-
tem mil vezes antes de uma desisténcia. E impossivel ensinar sem
a capacidade forjada, inventada, bem cuidada de amar.” (Freire,
1995a: 10)

Essa forma de fazer educacgéo, em que comunidade, movi-
mentos, institui¢cdes, educandos e educadores estabelecem novas
relagdes, criam novos espacos e tempos escolares, constroem con-
textos significativos no cotidiano da escola, desmontam as bases
materiai s do autoritarismo e da exclusdo no interior daescola, ofe-
rece oportunidades de uma nova formag&o dos educandos e edu-
cadores. “Todos nds j& passamos por processos de formagdo em
diferentes momentos e contextos historicos, com pressupostos que
nos orientaram. Nesse percurso, ja ‘fomos reciclados', ‘ fomos ca-
pacitados', ‘fomos treinados’ e hoje perseguimos aidéia de for-
macdo. O que aconteceu? SO 0 nome dessa acdo foi mudada? Sera
gue sd0 0S Mesmos pressupostos que iluminam a reciclagem, o
repasse, a capacitacdo e a formagdo? O que precisamos saber e
fazer pararessignificar a acéo formadora atendendo as necessida
des colocadas aos educadores hoje, sujeitos de sua a¢ao? (...)
Qualidade Socia da Educacdo, aqui, € compreendida como a ga-
rantia do acesso e da permanéncia e 0 compromisso com a gestéo
democrética em espacos coletivos, nos quais educadores e edu-
candos, sujeitos histdricos, sociais e culturais, constroem suastra-
jetorias. Esses espagos devem promover novas relagles sociais
constituidas pela construgdo compartilhada, envolvendo a Comu-
nidade Educativa” (Revista EducAcédo 5 — Gestdo, Curriculo e
Diversidade — PM SP, 2004, p. 33)

O OP-Crianca reiterou aimportancia da valorizagdo de um
curriculo que dé visibilidade a outros sujeitos, que desafie a cultu-
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ra instituida nos espagos educacionais, possibilitando que crian-
¢as, adolescentes e jovens possam revelar suas propostas de orga-
nizacdo, Sseus grupos, seus valores, suas incertezas, suas lingua-
gens, brincadeiras etc. “Nao ha nada que mais contradiga e com-
prometa a emersdo popular do que uma educacgdo gque ndo jogue
0 educando as experiéncias do debate e da analise dos problemas
e que ndo lhe propicie condi¢cdes de verdadeira participacéo.”
(Freire, 1997: 101)

Este compromisso ético-pedagdgico qualificae potencializa
a prética educacional que valida uma cultura e uma organizagao
social sustentavel em todas as suas relagdes e promove redes
dial dgicas entre o Estado, movimentos sociais, grupos culturais e
esportivos, associagdes populares, universidades, sindicatos etc.

Este é um exercicio de cidadania, protagonismo, articulacéo
gue procura desenvolver novas formas de organizagdo, novos sa-
beres, valores, objetivando romper com as préticas escolares e so-
ciais de exclusdo, romper com acgles que desumanizam e agridem
a condicéo humana.
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ANEXO |

ABC do OP-Crianca

1. 0 que é o orcamento participativo crianca?

E um mecanismo de participaco direta e de exercicio da ci-
dadania. Com ele, as criangas e adol escentes participam do governo
dacidade e dagestéo democréticadaescolapublica. Nele, sdo esco-
Ihidas, na persepctivadas criangas, as principais politicas e servigos
para o sistemaeducacional daPrefeituraetambém aprincipal prio-
ridade para 0 municipio, que € encaminhada ao OP da cidade.

2. Por que ele é importante?

Por meio dele, criancas e adolescentes participam da deci-
sd0 de como aplicar parte do dinheiro do or¢camento da cidade e
véem reconhecidos seus direitos ao encaminhar propostas para
melhorar a educacdo e a vida na cidade. O OP-Crianga permite a
alunos e alunas apontarem diferentes e importantes aspectos a se-
rem considerados para a reorientagdo curricular e € um caminho
para a construcéo de uma cidade educadora.

3. Quem participa?

As criangas e adolescentes da rede municipal, matriculados
nas Unidades Educacionais com Ensino Fundamental (ciclosl ell).
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Além disso, o OP-Crianca se estenderd a todas as criancas e ado-
lescentes da cidade, em assembl éias a serem realizadas em outros
espacos publicos.

4. Como participar?

As criangas e adolescentes de cada escola elegem dois re-
presentantes (um del egado e umadel egada) que acompanham, nas
subprefeituras, a agregacéo das propostas. Os(as) delegados(as)
elegem, também por subprefeitura, um conselheiro e uma conse-
Iheira. Além disso, podem organizar Grupos Faiscas, acompanhar
o trabalho dos(as) delegados(as) e conselheiros(as) e procurar
manter-se sempre informados(as) sobre todas as a¢des relaciona-
das ao OP-Crianca.

5. Quando ocorre?

De acordo com o calendario do Orcamento Participativo da
Cidade e dos prazos para apresentar as prioridades a Camara Mu-
nicipal, até final de maio ocorrem as assembléias nas Unidades
Educacionais. Em junho, sdo realizadas as plenarias por subpre-
feituras e aplenéria da cidade, com eleicéo de dois representantes
do conselho do OP-Crianga, que integram o Conselho do Orca-
mento Participativo da cidade (CONOP). Depois de realizadas as
assembléias, 0 OP-Crianca continua com a formagdo dos Grupos
Faiscas, incluindo os delegados e conselheiros eleitos, e integran-
do o processo ao curriculo escolar.

6. Publico envolvido

Criangas, adolescentes e jovens dos ciclos | e |l de todas as
Unidades Educacionais com Ensino Fundamental da Rede Muni-
cipal de Educagéo da Cidade de S&o Paulo (504 Unidades Educa
cionais — 550 mil alunos).
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7. 0 ABC do OP-Crianca

Assembléia e plendria — Assembléa é o momento em que
as pessoas se relinem para opinar, votar e decidir. No caso do OP-
Crianca, aunos e alunas decidem sobre prioridades e elegem
delegados(as). Uma assembléia é deliberativa quando sdo escolhi-
das (deliberadas), pelo voto, as propostas mais importantes. Nas
assembléias, todos participam. Ja nas plendrias, participam so os re-
presentantes dos(as) alunos(as): del egados(as) e/ou consel heiros(as).
As assembl éias ocorrem por Unidade Educaciona e as plenérias no
nivel das Coordenadorias de Educagéo e dacidade.

Conselheiros(as) — S&o eleitos(as) entre os(as)
del egados(as) nas plenarias por unidade educacional, por Coorde-
nadoria de Educago e na plenéria da cidade.

Delegados(as) — Eleitos(as) pelo voto direto, sao represen-
tantes das alunas e dos alunos. Os(as) delegados(as) representam
os estudantes nas plenarias. A importéancia do delegado consiste
em auxiliar na construcdo de um vinculo, ou um elo de ligacéo,
entre a decisdo tomada no &mbito da cidade e a escola. Os delega-
dos do OP-Crianca sdo, sobretudo, sujeitos do processo de contro-
le social e cidadao.

Demanda ou proposta— Politicas e servigosreivindicados
pel os(as) alunos(as) e que sdo avaliados segundo o Regimento In-
terno do OP-Crianca. Podem ser referentes somente a &reade edu-
cacdo ou atodaacidade.

Grupo Faisca— Grupo de criancas e adol escentes que con-
tribui para explicar, despertar interesse, envolvimento e participa-
¢do de todas as criangas da escolaem relacdo as atividades do OP-
Crianca. Eles “faiscam” e espalham a proposta do OP-Crianca.

Grupo Motor — E formado por funcionarios publicos da
rede municipal de Educacdo (professores, diretores, coordenado-
res pedagdgicos, assistentes etc.) e representantes da comunidade,
inclusive delegados(as) do OP da cidade. E o grupo responsavel
pela garantia das condi¢des para que as criangas atuem nas ativi-
dades do OP-Crianca.
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Orcamento Participativo de Sdo Paulo — Assim como o
OP-Crianca, 0 Orcamento Participativo (OP) € um mecanismo de
participacdo direta e de exercicio da cidadania em que a popula-
¢do discute e decide sobre 0 orgcamento e as politicas publicas da
cidade. E um instrumento de democratizag&o, pois assegura a par-
ticipacdo direta da populacéo na defini¢do das principais priorida
des para os investimentos publicos.

Regimento Interno — E o conjunto de regras que define
como o OP-Crianca funciona.
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ANEXO Il

Regimento do Orcamento Participativo Crianca

Artigo 1°— Este Regimento Interno (as presentesregrasin-
ternas) organiza o Orgamento Participativo Crianca da Cidade de
S50 Paulo de 2004.

Artigo 2° — Atéfevereiro de 2005 o Conselho do Orgamen-
to Participativo Crianca de Sao Paulo revisara e atualizara o pre-
sente Regimento.

Artigo 3°— O processo de assembl éias do OP-Crianca (reu-
ni&es entre os alunos para decidirem sobre propostas e del egados)
ocorrerd em cada uma das Unidades Educacionais com Ensino
Fundamental da rede municipal. O OP-Crianca se estenderd tam-
bém atodas as criangas e adolescentes da cidade, em assembl éias
a serem realizadas em outros espagos publicos, desde que essas
segjam previamente autori zadas pela Coordenadoria do Or¢amento
Participativo da Prefeitura de S&o Paulo (COP/PM SP). Destas as-
sembléias sairdo as propostas dos alunos e alunas para &rea de
Educacéo e para o Orcamento Participativo da Cidade a serem
acompanhadas, sistematizadas e defendidas pel o Conselho do OP-
Crianga.

Artigo 4° — Do processo do OP-Crianca— As assembléias
do OP-Crianca seréo realizadas por Unidade Educacional com
Ensino Fundamental do municipio, durante o periodo de aulas.
Nas assembléias, todas as criangas e adolescentes poderdo fazer
suas propostas, debater as demandas e votar na prioridade para a
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Educacéo e parao OP da Cidade. Além disso, as criancas e adoles-
centes elegem, nas assembl éias da UE, os 2 delegadostitulares (1
menino e 1 menina) e seus respectivos suplentes que representa-
réo a escola na plenaria por Coordenadoria de Educagao.

Paragrafo Unico — As assembl é as e reuni6es do OP-Crian-
¢a sdo organizadas nas UEs em trés etapas:

| — Assembléia por Unidade Educacional — Tem por obje-
tivos elaborar e votar propostas para a Educacéo e para o OP da
Cidade e eleger 2 delegadostitulares (1 menino e 1 menina) e seus
suplentes (1 menino e 1 menina). Participam da Assembléia
todos(as) os(as) alunos(as) da Unidade Educacional.

Il — Plenériapor Coordenadoria de Educac&o (por subpre-
feitura) — Tem por objetivo eleger os 2 conselheiros (1 menino
e 1 menina) e seus suplentes (1 menino e 1 menina) que fardo
parte do Conselho do OP-Crianga. Participam da plenéria
todos(as) os(as) delegados(as) eleitos(as) nas assembléias por
unidade educacional, de cada Coordenadoria de Educag&o. Te-
réo direito a voto os(as) delegados(as) titulares (1 delegado e 1
delegada de cada UE).

1l — Plenéria da Cidade — Tem por objetivo eleger os 2
conselheiros (1 menino e 1 menina) e seus suplentes (1 menino e 1
menina) queirdo parao Conselho do OP da Cidade. Participam da
plenéria todos os conselheiros do OP-Crianga da cidade. Teréo
direito a voto os(as) conselheiros(as) titulares (um conselheiro e
uma consel heira de cada Coordenadoria da Educagéo)

Artigo 5° — Das propostas — As criancgas e adolescentes
poderdo votar em propostas para a area de Educacéo e para o Or-
camento Participativo da cidade.

Parégrafo 1°— As propostas para a Educacdo no OP-Crian-
¢a— Com o objetivo de se chegar aproposta prioritariada Educa
¢do paratoda a cidade serdo totalizadas as demandas apresentadas
nas assembl éias realizadas nas escolas de cada uma das 31 coor-
denadorias existentes nas subprefeituras. Para essa etapa de totali-
zacao, sera feita uma agregacéo segundo critérios apresentados
durante o processo. Isso servira para se chegar a proposta mais
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votada para a coordenadoria, em primeiro lugar e, em segundo
lugar, para o conjunto das escolas da cidade.

Parégrafo 2° — As propostas para 0 OP da Cidade — As
propostas para a cidade serdo sistematizadas por cada Coordena-
doria de Educagéo e encaminhadas para o OP da Cidade e a deci-
s80 sobre elas seré objeto de deliberacdo no Conselho do Orcga-
mento Participativo da Cidade e dependerd dos critérios técnicos e
distributivos do seu Regimento Interno e demais disposi¢cdes do
OP da Cidade.

Artigo 6° — Dos delegados e delegadas — As criangas e
adolescentes de cada escola elegem dois representantes (um dele-
gado e uma delegada e seus suplentes) que acompanham, nas Co-
ordenadorias da Educacdo em cada Subprefeitura, aagregacdo das
propostas. Os(as) delegados(as) elegem, também por Coordena-
doria de Educacéo, um conselheiro e uma conselheira e seus su-
plentes.

Parégrafo Unico: No caso de assembléas em outros espacos
publicos, previamente autorizados pela COP, a proporc¢ao de dele-
gados eleitos ser&:

* até 50 participantes na assembléias. 2 delegados titulares
(um menino e uma menina) e 2 suplentes (um menino e
uma menina);

» de 50 a 100 participantes. 4 delegadosttitulares (dois me-
ninos e duas meninas) e 4 suplentes (dois meninos e duas
meninas);

* de 100 a 150 participantes. 6 delegados titulares (trés
meninos e trés meninas) e 6 suplentes (trés meninos e trés
meninas), e assim por diante.

Artigo 7° — Do CONOP-Crianca (Conselho do OP-Crian-
¢a) — O Conselho do OP-Crianca € 0 6rgdo maximo de represen-
tatividade das criancas e adolescentes que participam do processo
do OP-Crianca. Para sua composi¢éo devem ser levados em conta
os consel heiros el eitos nas coordenadorias e aquel es indicados no
parégrafo segundo do presente regimento.
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Parégrafo 1° — O CONOP-Crianca € composto por 62
conselheiros(as) titulares (31 meninos e 31 meninas) e 62
conselheiros(as) suplentes (31 meninos e 31 meninas), sendo 2
representantes titulares (1 menino e 1 menina) e 2 representantes
suplentes (1 menino e 1 menina) de cada umadas 31 Coordenado-
rias de Educagdo da cidade. Esses(as) conselheiros(as) sdo
eleitos(as) pelos 2 delegados titulares de cada Unidade Educacio-
nal em suasrespectivas plenérias por Coordenadoriade Educagao.

Parégrafo 2° — Nas plenérias que reunirdo as delegadas e
delegados €eleitos nas assembléias de outros espacos publicos, a
proporcao para eleicdo de conselheiros(as) ser&:

 Plenériascom até 40 delegados(as): um conselheiro euma

conselheira

e Plenarias de 40 a 80 delegados(as): 2 conselheiros e 2
conselheiras

» Plenérias de 81 a 120 delegados(as): 3 conselheiros e 3
conselheiras

» Plenérias de 121 a 160 delegados(as): 4 conselheiros e 4
conselheiras, e assim por diante.

Paragrafo 3° — Através do CONOP-Criancga, os(as)
consel heiros(as) podem acompanhar a sistematizag&o e o encami-
nhamento das propostas feitas nas Unidades Educacionais e nas
outras assembléias, e saber quais sdo as prioridades eleitas paraa
Educacéo, no &mbito da cidade, bem como as prioridades para o
OP Cidade. O CONOP-Crianca também tem a responsabilidade
de eleger seus dois representantes que terdo assento no Conselho
do Orgamento Participativo da Cidade (CONOP), de acordo com
o artigo 6°, alinea e, do Regimento Interno do Conselho do Orca-
mento Participativo da Cidade.

Artigo 8° — O mandato dos(as) delegados(as) e dos(as)
consel heiros(as) do OP-Crianga acompanha o periodo do ano le-
tivo e termina com a elei¢éo e posse do novo Conselho do OP-
Crianca.
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ANEXO
M etodol ogia para distribui¢ao dos recursos disponiveis

1. A distribuicdo dos recursos para atendimento as deman-
das do OP-Crianca sera feita conforme a combinagdo dos seguin-
tes critérios, cuja soma podera atingir a nota 10:

1. Ordem de votagdo das propostas (até nota 4)

2. Numero de criancas beneficiadas pel o servi¢o demandado
(até nota 3)

3. Abrangéncia de demanda (até nota 3)
2. Forma de aplicacdo dos critérios:

2. Ordem de votagéo

» Primeira proposta mais votada: nota 4

Segunda proposta mais votada: nota 3

Terceira proposta mais votada: nota 2

Quarta proposta mais votada: nota 1
3. Numero de criangas beneficiadas pel o servigo demandado

A Coordenadoria do Orcamento Participativo e a Secretaria
Municipal de Educagéo definirdo, antes dainstalagdo do CONOP-
Crianca, esses critérios com base na distribuicdo das demandas
entre as faixas populacionais.

4. Abrangéncia (cumul ativa)

* S6umciclo=notal

» Atédoisciclos = nota2
 Atendimento a comunidade = nota 3
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ANEXO Il

Resultados do OP-Crianca por
Coordenadoria de Educacdo (Sub-prefeitura)

A seguir, especificamos os resultados do Or¢amento Partici-
pativo Crianga divididos por Coordenadoria de Educac&o (Sub-

prefeitura) da Cidade de S&o Paulo:

RESULTADOS DASASSEMBLEIAS POR
COORDENADORIA DE EDUCACAO

1. ARICANDUVA

Total de assembléias: 3

Total de participantes: 1.017

Total de delegados(as) eleitos(as): 13

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 209 votos
Construcéo de pista de skate: 109 votos
Construcéo de piscina: 100 votos

Prioridades para o OP Cidade
Ampliacéo do transporte plblico: 201 votos
Construcéo de quadras: 148 votos

16. LAPA

Total de assembléias: 6

Total de participantes: 1.371

Total de delegados(as) eleitos(as): 20

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 286 votos

Construcéo de piscina: 149 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 132 votos

Prioridades para o OP Cidade

Seguranca urbana: 156 votos

Construcéo de areas de lazer: 98 votos
Implantacéo de programas sociais: 91 votos
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2. BUTANTA

Total de assembléias: 28

Total de participantes: 10.482

Total de delegados(as) eleitos(as): 119

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.378 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 1.173 votos

Implantagéo de material escolar: 590 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Seguranca urbana: 1.558 votos
Construcéo de éareas de lazer: 611 votos
Ampliagdo dailuminagdo: 545 votos

17. M’'BOI MIRIM

Total de assembléias: 19

Total de participantes: 6.833

Total de delegados(as) eleitos(as): 81

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 2.054 votos

Construcéo de piscina: 555 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 538 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Construcdo de areas de lazer: 939 votos
Seguranca urbana: 757 votos

Programas de emprego e renda: 595 votos

3. CAMPO LIMPO

Total de assembléias: 31

Total de participantes: 10.655

Total de delegados(as) eleitos(as): 125

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 2.972 votos
Construcdo de piscina: 903 votos
Instalacéo de informética: 727 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 1.761 votos
Construcéo de &rea de lazer: 1.568 votos
Construcéo de clube da cidade: 509 votos

18. MOOCA

Total de assembléias: 12]

Total de participantes: 2.878

Total de delegados(as) eleitos(as): 50

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 648 votos

Instal acéo de armérios para alunos: 412 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 356 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcdo de pista de skate: 577 votos
Construcéo de area de lazer: 313 votos
Seguranca urbana: 204 votos

4. CAPELA DO SOCORRO

Total de Assembléias: 25

Total de participantes: 9.867

Total de delegados(as) eleitos(as): 101

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura de quadra: 1.927 votos

Implantacdo de atividades culturais e
esportivas: 1424 votos

Reforma da escola: 762 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Construcéo de éreas de lazer: 1.751 votos
Programas de emprego e renda: 1.189 votos
Seguranca urbana: 947 votos

19. PARELHEIROS

Total de assembléias: 4

Total de participantes: 748

Total de delegados(as) eleitos(as): 12

Prioridades para a Educagéo

Construcéo de piscina: 155 votos
Reforma e cobertura da quadra: 90 votos
Instalacéo de informética: 63 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Ampliagdo da pavimentagédo: 207 votos
Construcéo de hospital: 80 votos
Seguranca urbana: 69 votos
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5. CASA VERDE

Total de assembléias: 12

Total de participantes: 3.601

Total de delegados(as) eleitos(as): 48

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 582 votos
Construcéo de piscina: 422 votos
Implantacdo de playground: 245 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 352 votos

Construgdo de area de lazer: 338 votos
Programas de emprego e renda: 272 votos

20. PENHA

Total de assembléias: 11

Total de participantes: 3.760

Total de delegados(as) eleitos(as): 44

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 803 votos
Instalacéo de armérios para alunos: 793 votos
Implantacdo de laboratério: 243 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de &rea de lazer: 498 votos
Seguranca urbana: 360 votos
Construcéo de pragas: 320 votos

6. CIDADE ADEMAR

Total de assembléias: 13

Total de participantes: 5.035

Total de delegados(as) eleitos(as): 53

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 990 votos

Construgédo de escola: 410 votos

Implantacéo de atividades culturais e
esportivas: 372 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Construcao de area de lazer: 446 votos
Seguranca urbana: 421 votos

Programas de emprego e renda: 268 votos

21. PINHEIROS

Total de assembléias: 3

Total de participantes: 1.021

Total de delegados(as) eleitos(as): 10

Prioridades para a Educacdo

Instalacéo de armérios para alunos: 218 votos

Reforma e cobertura da quadra: 197 votos

Implantacéo de atividades culturais e
esportivas: 169 votos

Prioridades para 0 OP-Cidade

Seguranca urbana: 171 votos

Melhoria do servigo de limpeza: 128 votos
Implantagéo de atividades esportivas: 99 votos

7. CIDADE TIRADENTES

Total de assembléias: 16

Total de participantes: 5.035

Total de delegados(as) eleitos(as): 53

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.393 votos
Implantacéo de Sala de Jogos: 471 votos
Construcéo de Piscina: 335 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construgdo de clube da cidade: 812 votos
Construcéo de parques: 405 votos
Construcéo de CDM: 391 votos

22. PIRITUBA

Total de assembléias: 27

Total de participantes: 9.452

Total de delegados(as) eleitos(as): 111

Prioridades para a Educagéo

Implantacéo de atividades culturais e
esportivas: 1.368 votos

Reforma e cobertura da quadra : 1.207 votos

Reforma da Escola: 668 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Seguranca urbana: 1.036 votos
Construcéo de éreas de lazer: 954 votos
Construcéo de UBS: 414 votos
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8. ERMELINO MATARAZZO

Total de assembléias: 8

Total de participantes: 2.483

Total de delegados(as) eleitos(as): 29

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 371 votos
Instalagéo de armérios paraalunos: 341 votos
Melhoria da limpeza da escola: 227 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construgdo de area de lazer: 371 votos
Seguranca urbana: 349 votos
Construcéo de quadras: 302 votos

23. PERUS

Total de assembléias: 11

Total de participantes: 4.076

Total de delegados(as) eleitos(as): 47

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 682 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 351 votos

Implantag&o de Laboratério: 313 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Ampliagdo da pavimentagdo: 527 votos
Construcéo de hospital: 486 votos
Construcéo de &rea de lazer: 382 votos

9. FREGUESIA/BRASILANDIA
Total de assembléias: 17

Total de participantes: 4.619

Total de delegados(as) eleitos(as): 69

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.054 votos

Implantac&o de material escolar: 351 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 301 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 456 votos

Construcéo de éareas de lazer: 454 votos
Construgdo de clube da cidade: 307 votos

24. SANTANA/TUCURUVI

Total de assembléias: 11

Total de participantes: 5.569

Total de delegados(as) eleitos(as): 45

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.391 votos

Implantacéo de atividades culturais e
esportivas: 1.035 votos

Instalacéo de armérios para alunos: 779 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 1.064 votos
Programas de emprego e renda: 446 votos
Construcéo de casa de cultura: 431 votos

10. GUAINASES

Total de assembléias: 10

Total de participantes: 2.972

Total de delegados(as) eleitos(as): 47

Prioridades para a Educagao

Reforma e cobertura da quadra: 724 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 414 votos

Seguranca na escola: 186 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de area de lazer: 517 votos
Seguranca urbana: 331 votos

Construcéo de clube da cidade: 243 votos

25. SANTOAMARO

Total de assembléias: 12

Total de participantes: 3.614

Total de delegados(as) eleitos(as): 48

Prioridades para a Educagao

Reforma e cobertura da quadra: 1.479 votos
Instalacéo de armérios para alunos: 450 votos
Construcéo de quadras: 310 votos

Prioridades para o OP Cidade
Construcéo de area de lazer: 1.050 votos
Seguranca urbana: 398 votos
Construgéo de CDM: 379 votos
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11. IPIRANGA

Total de assembléias: 15

Total de participantes: 5.191

Total de delegados(as) eleitos(as): 63

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 2.106 votos

Implantag&o de laboratério: 375 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 346 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de area de lazer: 1088 votos
Seguranca urbana: 739 votos
Ampliagdo dailuminag&o: 265 votos

26. SAO MATEUS

Total de assembléias: 23

Total de participantes: 8.290

Total de delegados(as) eleitos(as): 93

Prioridades para a Educagéo
Reforma da escola: 1540 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 704 votos
Implantacéo de laboratério: 688 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de &rea de lazer: 936 votos
Seguranca urbana: 710 votos
Ampliagdo da pavimentagéo: 611 votos

12. ITAIM PAULISTA

Total de assembléias: 19

Total de participantes: 6.723
Total de delegados(as) eleitos: 77

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.856 votos
Reforma da escola: 594 votos

Construcédo de escola: 569 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Construcdo de éreas de lazer: 1.182 votos
Programas de emprego e renda: 1.050 votos
Seguranca urbana: 565 votos

27. SAO MIGUEL

Total de assembléias: 18

Total de participantes: 8.078

Total de delegados(as) eleitos(as): 78

Prioridades para a Educagao

Implantac&o de atividades culturais e
esportivas: 1.388 votos

Reforma e cobertura da quadra: 1.266 votos

Reforma da Escola: 1.256 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcao de éreas de lazer: 993 votos
Construcéo de pista de skate: 740 votos
Construcéo de parque: 593 votos

13. ITAQUERA

Total de Assembléias: 17

Total de participantes: 7.381

Total de delegados(as) eleitos(as): 98

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 2.674 votos

Implantacdo de Laboratério: 744 votos

Implantacéo de atividades culturais e
esportivas: 448 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de area de lazer: 1357 votos
Seguranca urbana: 769 votos
Ampliagdo da pavimentag&o: 590 votos

28. SE

Total de assembléias: 4

Total de participantes: 1.034

Total de delegados(as) eleitos(as): 16

Prioridades para a Educagéo

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 331 votos

Reforma e cobertura da quadra: 171 votos

Implantag&o de laboratério: 79 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 217 votos

Construcéo de éareas de lazer: 136 votos
Programas de emprego e renda: 126 votos
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14. ABAQUARA

Total de assembléias: 5

Total de participantes: 1.441

Total de delegados(as) eleitos(as): 20

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 239 votos

Implantacéo de material escolar: 178 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 135 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Programas de emprego e renda: 220 votos
Ampliagéo do servigo de transporte: 140 votos

29.VILA PRUDENTE/SAPOPEMBA
Total de assembléias: 32

Total de participantes: 10.493

Total de delegados(as) eleitos(as): 125

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 2.872 votos

Construcéo de Piscina: 1.137 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 1.038 votos

Prioridades para o OP-Cidade

Seguranca urbana: 993 votos

Construcéo de area de lazer: 903 votos
Programas de emprego e renda: 563 votos

15. ACANA/TREMEMBE

Total de assembléias: 11

Total de participantes: 4.496

Total de delegados(as) eleitos(as): 43

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 741 votos

Implantag&o de atividades culturais e
esportivas: 576 votos

Instalagéo de armérios para alunos: 468 votos

Prioridades do OP-Cidade

Construcao de éareas de lazer: 632 votos
Seguranca urbana: 393 votos
Construcéo de biblioteca: 252 votos

30. VILA MARIANA

Total de assembléias: 3

Total de participantes: 982

Total de delegados(as) eleitos(as): 12

Prioridades para a Educagao

Instalacdo de armérios para alunos: 191 votos
Reforma e cobertura da quadra: 176 votos
Construcdo de Piscina: 110 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Seguranca urbana: 123 votos
Construcéo de éreas de lazer: 121 votos
Programas de emprego e renda: 77 votos

31.VILA MARIA/VILA GUILHERME
Total de Assembléias: 15

Total de participantes: 4.071

Total de delegados(as) eleitos(as): 61

Prioridades para a Educagéo

Reforma e cobertura da quadra: 1.410 votos

Implantacdo de atividades culturais e
esportivas: 699 votos

Instalagéo de armérios paraalunos: 249 votos

Prioridades para o OP-Cidade
Construcéo de areas de lazer: 606 votos
Seguranca urbana: 537 votos

Clube da cidade: 392 votos
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Equipes do OP-Crianca

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Secretaria Municipa de Educacdo: MariaAparecida Perez

Chefe de Gabinete: Enéas Rodrigues Soares (2003) Elizabeth de
Lourdes Avelino (2004)

Rua Borges Lagoa, 1.230 — 04038-003 — Vila Clementino —
Tel: (11) 5549-7399, ramal 112 — Fax: (11) 5549-6584

E-mail: smegab@prefeitura.sp.gov.br

DOT — DIRETORIA DE ORI ENTA(;AO TECNICA
Diretora: Marivia Torelli

Rua Dr. Diogo de Faria, 1.247 — 04037-004 — Vila Clementino
— Tel.: (11) 5080-5108 — Fax: (11) 5080-5107

Coordenagéo do Projeto OP-Criancaem DOT — AparecidaMaria
Sonvesso

Equipe do OP-Crianga— Fétima D’ Agostinho, LucianaMiranda,
Maria Silvia Cavasin Matan6
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EQUIPE DA SME-SP QUE ACOMPANHOU AS ASSEM-
BLEIASDO OP-CRIANCA

Aparecida Maria Sonvesso Irany de Aradjo Silva
Luciana Miranda Jodo Queiroz
AnaSilviade AlImeida Kajiwara Maria Silvia Cavasin Matano

Clarinda Conceicéo Rochade Sousa | Maria de Fatima D’ agostino

EsmeriaLuciaMelo Ribeiro Maria Helena Teixeira Borges

Sueli Aparecida Mancini

Equipede apoio L ogistico ao OP-Crianca em SME-SP (telefo-
nemas das escolas, inscri¢do dos professores para 0s cursos,
separacao e distribuicdo dos materiais, coordenacao da saida
dos carros, recebimento dos registros das assembléias):

AnalUciaFavieri
Maria Regina dos Anjos Venturini
Maria Augusta Cardoso Luz Cérdoba

Colaborou na organizacéo de atividades culturais para o lan-
¢amento do OP-Crianga: MariaAntoniaPiresde OliveiraCichini

COORDENADORIASDE EDUCA(;AO
Aricanduva/VilaFormosa— Coordenador: Jodo CarlosRolim Rosa
Butantd — Coordenadora: Livia Maria Antongiovani

Campo Limpo — Coordenador: Marcelo Rinaldi

Capelado Socorro— Coordenadora: MariaTerezinhaFerreiraDias
Casa Verde — Coordenadora: Eliana Pereira

Cidade Ademar — Coordenadora: SoniaAparecidaMarcon de Barros
Cidade Tiradentes — Coordenador: Jodo Galvino

Ermelino Matarazzo — Coordenadora: Rita de CéssiaAlves

Freguesia do O/Brasilandia — Coordenadora: Elza de Lourdes
Ramello Naous
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Guaianases — Coordenador: Pedro Geraldo Testi

I piranga— Coordenadora: Marisa Ricca Ximenes

Itaim Paulista— Coordenadora: Carla Scarchofoli

Itaquera— Coordenador: Camilo José dos Santos Neto
Jabaquara— Coordenadora: Maria Terezinha de Jesus Garcia
Jacand/Tremembé— Coordenadora: Liliam AparecidaEirasBurgiaca
L apa— Coordenador: italo Del Monte

M’Boi Mirim — Coordenadora: Jucel eide Rodrigues Mauger
Mooca — Coordenadora: Lélia Regina Cremona Rodrigues
Parelheiros — Coordenador: Paulo Cesar Deloroso

Penha — Coordenadora: Véniade Azevedo Lage

Perus — Coordenadora: Roseli de FatimaArrojo

Pinheiros — Coordenador: Pedro Luis Ferreira
Pirituba/Jaragua — Coordenadora: FatimaAparecida Anténio
Santana/Tucuruvi — Coordenador: Roselel Jilio Duarte

Santo Amaro— Coordenadora: MariaNildadeAlmeidaTexeraLeite
S&0 Mateus — Coordenadora: Dalva de Souza Franco

S30 Miguel Paulista— Coordenador: Marcos Mendoncga

Sé — Coordenador: Anténio Jodo Tozzi

VilaMaria/Vila Guilherme — Coordenadora: Maria Filomena de
Freitas Silva

VilaMariana— Coordenador: Marcos Volpi
Vila Prudente/Sapopemba — Coordenador: Edson Fazzani

ENDERECOSE GESTORES DOS CENTROS EDUCACIO-
NAISUNIFICADOS

Alvarenga — Subprefeitura Cidade Ademar — Distrito Pedreira
— Estrada do Alvarenga. Gestora: Selma Costa de Souza

Aricanduva— Subprefeitura ltaquera— Distrito Cidade Lider —
Av. Aricanduva, quadra 280. Gestora: Susete Rodrigues da Silva
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Butantd — Subprefeitura Butantd — Distrito Rio Pequeno — Av.
Eng. Heitor A Garcia. Gestora: Ana Cecilia Koebcke de Maga-
Ih&es Couto Simbes

Cidade Dutra— Subprefeitura Socorro — Distrito Cidade Dutra
— Awv. Interlagos. Gestora: Geny Rodrigues da Silva

Inécio Monteiro — Subprefeitura Cidade Tiradentes — Distrito
Cidade Tiradentes — Rua Bardo Barros do Amazonas. Gestor:
Manoel Araljo daHora

Jambeiro (Guaianases) — Subprefeitura Guaianases — Didtrito La
jeado — RuaFlores do Jambeiro. Gestor: Antonio Barbosa de Souza
Meninos — Subprefeitura Ipiranga — Distrito Ipiranga — Rua
Barbinos. Gestora: FatimaAparecida Teixeira

Navegantes — Subprefeitura Socorro — Distrito Grgjall — Rua
Maria Moassabi Barbour. Gestora: Claire Brito de Carvalho
Parque Veredas— Subprefeituraltaim Paulista— Distrito Itaim Pau-
lista— Rua Danid Pedro Muller. Gestor: José Roberto Machado
Péra-Marmel o-Subprefeitura Pirituba-Distrito Jaragua— Rua Pera
Marmelo x Rua Libero Teixeira Braga. Gestora: Maria José Gar-
ciaBatista

Perus — Subprefeitura Perus — Distrito Perus — Rua Bernardo
José de Lorena. Gestor: Fernando José Mendonga de Araljo
Parque S&o Carlos — Subprefeitura Sdo Miguel — Distrito Vila
Jacui — RuaClarear — CH do CDHU. Gestora: SoniaAparecida
Martins Santana

Rosada China— SubprefeituraVilaPrudente/ Sapopemba— Dis-
trito Sapopemba— Rua Clara Pretela. Gestora: Arleti Persoli
S50 Mateus — Subprefeitura Sdo0 Mateus — Distrito |guatemi —
Av. Fco. de Melo Paheta. Gestor: Antonio Amaral da Silva

Trés Lagos— Subprefeitura Socorro — Distrito Grajal — Estrada
do Barro Branco. Gestora: LuizaMaria Ferreira Ribeiro Pereira
VilaAtlantica (Jaragua— SubprefeituraPirituba— Distrito Jaragua
— Rua Florencio Pereira. Gestora: Andréa Maria de Fatima Zink
Bezarria
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VilaCurugca— Subprefeituraltaim — Distrito Vila Curuga— Av.
Marechal Tito, alt. 3.400. Gestor: Cristovo Rodrigues da Silva

S80 Rafael — Subprefeitura Sdo Mateus— Distrito Sdo Rafagl —
Rua Miguel Ferreira de Melo. Gestor: Paulo Roberto Martins da
Silva

Da Paz (Freguesiado O) — Subprefeitura Freguesiado O — Dis-
trito Vila Brasilandia — Rua Firminopolis. Gestora: Vera Llcia
Apolinério Borges

Capéo Redondo — Subprefeitura Campo Limpo — Distrito Capéo
Redondo — Av. Carlos Lacerda, 678 (Clube Chéacara Sao Pedro).
Gestora: Ruth Casteliano Albuguerque

Monte Azul (Guarapiranga) — Subprefeitura Campo Limpo —
Distrito Jd. S. Luis— Rua Jodo Damasceno, 85. Gestora: Zuleide
Antonio Risso

COORDENADORIA ESPECIAL DO ORCAMENTO PARTI-
CIPATIVO

Coordenador do Orcamento Participativo: Félix Sanchez

Supervisdo de Banco de Dados e Informagdes de Qualidade:
Isabel C. Frontana

Coordenagdo do OP-Crianca: Ricardo N. Serra. Equipe: Bruno
SendradeAssis, Chantal Vitéria, Dylan Ribeiro Vivas Frontana, Lia
N. Serra, Mariana Mota M edeiros e Nayana Brettas Nascimento.

EDUCADORESDO PROJETO OP CRIANGA (EQUIPE DO
OP-SP)

AdrianaA. Gaspar LiviaLima

Adriano A. Alves Luanna Guedes
Afonso Araujo Jr. Luciana Barbosa
Aline Teixeira Luis Fernando Bokor
Anade Francesco Magali A. Pereira
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Beatriz Gongalves

Marcela Elena

Bruno Bastos MarciaAraujo
Carlos Daniel F. da Silva Mariade J. Oliveira
Carlos Sartordlli Mariade L. Carneiro

Carolina Besse

Maria Joseli Santos

CarolinaMelchor

Mariana Sonvesso

ClarissaAlves

Mariela Gonzales

DanielaAyres Braga

Marina Mota

Diego Santos

Patricia Nascimento

Eduardo D’ Amato

Paulo André Panetta

Emerson Freire

Priscila Barbosa

Erica Pereira Priscila Ferreira
Ericka Rocha Rafaela Dantas
Fabio Falcéo Raphael Amaral
FernandaAurelino Regiane Baldo
Fernanda Semino Renata Saito
Frederico Silva Renato Alves

Giovanna Bonavoglia

Renato Ferreira Silva

Giseli Domingues Gongalves Rita de Céassia Santos
Guidelia Silva Rodrigo de Carvalho
Henrique Ricciardi Rodrigo Veloso

Isabel Fonseca Roseli Bonifécio

Jodo Pires Jr. Ruy Carlos Freitas

José Vito F. Neto Sergio Porto Neto

Juan Teixeira Silvana Gobbi Martinho

Julio César Silva

Sueli de Freitas

Karen Oliveira

Tatiana de Souza

Leandro Francisco

Tatiana M. Costa

Leandro Gouveia

Thaisa Senne

Leo Moreira Silva

Thiago Fontana

Linalva Rodrigues Santos

Vanderson Santos

Vanessa Pechiaia
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INSTITUTO PAULO FREIRE

Diregéo Geral: Moacir Gadotti e José Eustaquio Roméo

Direc&io Pedagogica: Angela Antunes e Paulo Roberto Padilha
Coordenacdo de Relagbes Ingtitucionais: Salete Valesan Camba
Coordenagdo do Movimento da Escola Cidad& Luiz Carlos de
Oliveira

Coordenacédo do projeto Orgamento Participativo Crianga:
Anderson Severiano Gomes e Delma L Uicia de Mesquita

Equipe interna (2004): Deucélia Nunes de Lima; Francisco Veiga
de Moraes; L uciene PereiraRedondo; SilvanaAparecidaMoretto;
Solange de Lima Oliveira; Viviane Rosa Querubim

DOCENTES GRUPO MOTOR

Ana CeciliaVenci Bueno Janaina Behling

Anderson Severiano Gomes MariaAparecida Diori

Cristiane dos Santos Mendes Alves | Maria Helena da Silva

Daniel Augusto de Figueiredo Miriam Egle Torturelli
Emerson Zoppei Nilson Luiz Batista
LuciaAdriana Braga da Costa Raquel Quintino Oliveira

Valeria Aparecida Formigoni Melo

ESTAGIARIOS— EDUCADORES

Adriana Cancian Emiliano Jodo Gabriel ldelbrando Curado
Adriana Scatena José Everaldo Farias

Alex Ribeiro Jonatas da Silva de Jesus
Alexander Gouvéa Katia Santos Menezes

Alinde Andrés Rorigues Laura Campanha Navarro
Amanda de Araujo LeideLysF. Reis

Ana Paula Caloni de Menezes Lilian Priscila Ferreira

Ana Paula Camargo Castro LucéliaMariadaSilva
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Ana Paula Cordeiro Santos

Lucilene Ap. Lima Garcia

Ana Paula Hepers Euflausino

LuciliaM. Souza Oliveira

Ana Paula Queiréz

Lucienne Carvalho Lacerda Soares

Andrea Margini Gomes

LucianaAparecida Barros

Andreia Sales Ribeiro

Marcel Gonzales

Barbara Mercéz Marcela Elena Varconte
Beatriz Correia Marcia Cristiane Roma
Beatriz Simoes Marcos da Costa Pereira

Bruna Brito Carvalho

Maria Elza Siqueira

Camila Gomes

Mariane A. Cunha Freitas

CarolinaArruda Cabral

Marina Fernanda Menezes

Cassia Regina Souza Reis

Mario Flavio de Araljo

Cibele Alessandra Xavier

Marli R. Fernandes

Clarissa Nunes Teixeirada Silva

Michele Filgueira Oliveira

ClaudiaMoura

Natalie Palhares M. Hana

Cristiane Aparecida Costa

Patricia A parecida Souza

Cristina S. Barreto

Priscila Lourenco da Silva

Daniel Augusto de Figueiredo

Rafael Vieirada Silva

Dayane Ana Tedfilo

Regiane Castro Silva

Elaine Aparecida de Oliveira

Ricardo Venturin

Elaine C. Nascimento Santos

Rita de Cassia Cavalcante Lima

Elaine M2V. Meneghini

Rogério Izaul Ramos Oliveira

Elisabete Maria de Souza

Rogério Mantovani Adriano

Erika de Kassia Souza Rocha

Sandro Luiz Casarini

Evelin Maria de Paula Shirley Pacheco
Felipe Henrique G. Silva Silmar da Silva Gama
Fabiola Ferreira Silmara Pucetti

Felipe Leite Castilho Santos

Silvia Carolina Simonini

Fernanda Guinoza Matuda

Silvana Aparecida Moretto

Fernanda Meucci Petrikas

Simone de Fétima Costa

Fernando Marineli

Soraia Justino da Silva
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Francisley Dias

TaniaRegina G. Moreira

Geovani Gomes da Silva

TatianaN. B. Masini

Guilherme G. Pallerosi

TertulinaAlves de Lima

Henrique Pignatari S. Valle

ThaisA. Hessel

lve Gées Sa

Thais Giantomaso

Isis Santana de Freitas

Vanda Monalisa Takata

Jefferson Guedes

Vanessa Rosa Bastos Silva

Joana Brunelli Justino

Vivian Correa

Jodo Gabriel |delbrando Curado

Viviane Rosa Querubim

EquipeApoio asAssembléias:

Ana Paula Caloni de Menezes

Juliana Oki Gomes

Bianca Ferreira dos Santos
Nascimento

Marcelo Aparecido Leandro do

Débora Maclean

Mario Flavio de Aradjo

Elias Paulo Silva Morais

Patricia Regina Vanetti Veiga

Francisco Veiga de Moraes

Vecy Moreira Rocha

José Everaldo Farias

Thais Anholeto Medeiros

Juliana Andrade Oliveira

Equipelnternado | PF;

DeucéliaNunes de Lima

Maria Antonia de Jesus Santos

Edson Luiz Roque Bueno

Paulina Christov

Elias Paulo Silva Morais

Renata Paredes

Flavio Boleiz Junior

Silvana Aparecida Moretto

Francisco Veiga de Moraes

Solange de Lima Oliveira

Luciene Pereira Redondo

Viviane Rosa Querubim
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Pesquisadores/Assessores do | PF:
llcaOliveirade AlmeidaViana
Luiza Christov

RitaLeite Oliveira

Equipes de producéo dos videos
Primeiro video: Daniel Brasil — VIATV

Segundo video: Coordenacéo-Geral: Prof. Dra. MariliaFranco —
ECA-USP, Producéo e Coordenacdo pedagdgica: Flavio Brito;
Roteiro: Jocimar Lopes,; Imagens. Amaury Ortegosa, Claudio
Yotaka, Matias Lancetti e Renato Tavares, Captagdo de Som: Fla-
via Barretti; Edicdo: Claudio Yotaka e Renato Tavares.

Terceiro video: Jilio Wainer (Altermidia)

Pagina do OP-Crianca na I nternet — responsavel pela criacéo
einserc¢do dosdados: Thais Reggiani (http://www.paulofreire.org/
op/op.htm)

SR B IE T IX I IR
.I.i—n..r_ - ey LE @ =l FE et

DRAGAMENTD PARTICIFATING CRIANGA

EXEAGEMDD & CIDATAHIA DESOE & IHFLwoas

t"l"‘""-\.":"

Tpren ey o
Proinia

e e

]
] | I T P T



CORTEZ
@EDITORQ 179

Bibliografia

ARAUJO, Ulisses F. Assembléa escolar: um caminho para a resolu-
¢ao de conflitos. S&o Paulo: Moderna, 2004.

AVRITZER, Leonardo e NAVARRO, Zander (orgs.). A inovagdo de-
mocratica no Brasil. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2002.

AZEVEDO, Sérgio de. Orcamento Participativo e Gestdo Popular:
Reflexdes Preliminares sobre a experiéncia de Betim. Propos-
ta, n. 62, 1994, pp. 44-48.

BAVA, Silvio Caccia. Orgcamento Municipal de Participacdo Popu-
lar. Proposta, n. 45, ago. 1990, pp. 34-37.

BEISIEGEL, Celso de Rui. Politica e educagao popular: ateoriaea
prética de Paulo Freire no Brasil. So Paulo: Atica, 1982.

BENEVIDES, MariaVictoria. A cidadania ativa. Referendo, plebis-
cito einiciativa popular. S&o Paulo: Atica, 1991.

BORDENAVE, Juan Diaz (1994). O que é participacédo? 9 ed., Sdo
Paulo: Brasiliense (Primeiros Passos).

CEPAM. Orcgamento Participativo: por uma gestdo democratica. S&o
Paulo: FPFL, Cepam, 1998.

COP/PM SP. Pesguisa: perfil dos participantes das plenarias de OP/
SP — Coordenagdo: Marisol Recaman, ago. 2001.

COP/PM SP. Orcamento participativo do Municipio de Sao Paulo:
prestacéo de contas do processo de 2001, out. 2001, 2001a.



180 ANTUNES - GOMES + MESQUITA -+ OLIVEIRA

CRESPO, Carlos. Construyendo comunidades educativas para la
afectividad, la proteccién y la convivencia. Red Humanista de
Educacion. Movimento Humanista: Ecuador, 2001.

DE MARCO, PatriciaS. Orgamento participativo: locus do fazer po-
[ itico-pedagdgico. In: Capacitagdo em Servico Social epolitica
social, Médulo 4: O trabalho do assistente social e as politicas
sociais. Brasilia: UnB/CEAD, 2000.

DEMO, Pedro. Participacéo € conquista. Sdo Paulo: Cortez Editora,
1988.

DUTRA, Olivioe BENEVIDES, MariaVictoria. Orgamento partici-
pativo e socialismo. S0 Paulo: Editora Fundagdo Perseu
Abramo, 2001.

FASE. Orcgamento Participativo na Gest&o Luiza Erundina. S&o Pau-
lo: Fase, 1997.

FEDOZZI, Luciano. Orgcamento participativo. Reflexfes sobre a ex-
periéncia de Porto Alegre. Porto Alegre: Tomo Editorial/IPPUR/
FASE, 1997.

FERREIRA, MariaManuelaMartinho. A gente aqui o que gosta mais
€debrincar comosoutros meninos! —As criancascomo actores
sociais e a (re)organizaco social do grupo de pares no quoti-
diano de um jardim de infancia. Tese de Doutorado em Cién-
cias da Educagdo. Porto: Universidade do Porto — Faculdade
de Psicologia e Ciéncias da Educacéo, 2002.

FNPP. Experiéncias de Orcamento Participativo no Brasil (1997-
2000). Petropolis: Vozes, 2003.

FORUM NACIONAL DE PARTICI PA(;AO POPULAR NAS AD-
MINISTRACOES MUNICIPAIS LOCAIS. Balango das expe-
riéncias de orgamento participativo nos governos locais. Sao
Paulo: Instituto Polis, n° 4, 1999.

FREIRE, Paulo. Educacdo como prética da liberdade. 232 ed., Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1967.

. Acdo cultural para aliberdade. 52 ed., Rio de Janeiro: Paz e

Terra, 1981.

. Extensdo ou comunicacéo. 62 ed., Rio de Janeiro: Paz e Ter-
ra, 1982.



ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANGA 181

. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 32 ed., Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 1986.

. Pedagogia do oprimido. 172ed., Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987.

. Pedagogia da esperanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.
. A sombra desta mangueira. S&o Paulo: Olho d’ Agua, 1995.
. Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar. S&o

Paulo: Olho D’ Agua, 1995a.

. “Educagéo e Participagdo Comunitaria’. Inovagéo, n° 9, pp.

305-315.

. Pedagogia da autonomia: saberes necessériosa pratica edu-
cativa. S&o Paulo: Paz e Terra, 1997.

. Educacdo e atualidade brasileira. Sdo Paulo: Cortez Edito-

ra, 2001.

FREIRE, Paulo e MACEDO, Donaldo. Alfabetizacéo: leitura da pa-
lavra, leitura do mundo. S&o Paulo: Paz e Terra, 1990.

GADOQOTTI, Moacir. Educacao e poder: introducdo a pedagogia do
conflito. Sdo Paulo: Cortez Editora, 132 ed., 2003.

GAETANI, Francisco; GONCALVES, MariaBeatriz Ribeiro de Oli-
veirae BUVINICH, Manuel Rojas (coords.) (s.d.) Orgcamento
Pdblico: orientando atividades de estudo. Manual de orienta-
¢do do monitor para atividades bésicas com a colegdo Orca-
mento Publico: construindo a cidadania, Belo Horizonte: Fun-
dagdo Jodo Pinheiro, UNICEF.

GALEANO, Eduardo. De pernaspro ar: a escola do mundo ao aves-
so. Porto Alegre: L& PM, 1999.

. Eduardo Hughes. As veias abertas da América Latina. Sao

Paulo, Paz e Terra. 4. ed., 2002. (Tradugéo Galeano de Freitas.)
GENRO, Tarso e SOUZA, Ubiratan. Orcamento Participativo: a ex-
periéncia de Porto Alegre. S&o Paulo: Editora Fundagdo Perseu
Abramo, 1997.
IPF/SME/COP/PMSP. OP crianca S8o Paulo: exercendo a cidada-
nia desde a infancia. Sdo Paulo: IPF. Marco de 2004 (Caderno
de Formag&o), 2004.



182 ANTUNES - GOMES + MESQUITA -+ OLIVEIRA

LIMA, Licinio C. Organizacéo Escolar e Democracia Radical: Pau-
lo Freire e a governanga democratica da escola publica. Sdo
Paulo: Cortez Editora/l PF, 2000 (Guia da Escola Cidad3, v. 4).

MURNOZ, César. Pedagogia da vida cotidiana e participagéo cidada.
S&o Paulo: Cortez Editoral/l PF, 2004.

. Mivir, educar: desde la seduccién, €l amor y la pasién. Cen-

tro de I nvestigaci ones Pedagdgi cas de I nfancia, Adolescenciay
Juventud, 2003.

PADILHA, Paulo Roberto. Plangjamento Dial égico: como construir
o projeto politico pedagdgico da escola. Sdo Paulo: Cortez
Editora/l PF, 2001.

PIRES, Valdemir. Orcamento participativo: O que €, para que serve,
como se faz. Barueri: Manole, 2001.

PMSP. Orcamento Participativo: Desafio, esforco e resultado. S&o
Paulo: PMSP, 2001.

PMSP. Orcamento participativo S&o Paulo. So Paulo: PMSP, s.d.

PONTUAL, Pedro de Carvalho. O processo educativo no orgamento
participativo: aprendizados dos atores da Sociedade Civil e do
Estado. Sao Paulo: PUC-SP (Tese de doutorado), 2000.

PREFEITURA DE GOIANIA. Turmado OP: Orgamento Partici pati-
vo das Criancas e dos Adolescentes. Revista Turma do OP.
Goidnia: s.d., 18 p.

PREFEITURA DO RECIFE. Orgamento participativo crianca: im-
pressoes e expressdes. Recife, 2002.

. Orcamento participativo. Folder explicativo sobre o Orca-
mento Participativo da cidade. Recife, 2003.
. Orcamento participativo. Folder explicativo sobre o Orga-

mento Participativo OP Crianca. Recife, 2003.

RIBEIRO, Ana ClaraTorres. Experiéncias de or camento participati-
vo no Brasil. Petropolis: Vozes/Forum Nacional de Participa-
¢do Popular, 2003.

SADER, Emir. Governar paratodos. Uma avaliacdo da gestéo Luiza
Erundina. S8o Paulo: PaginaAberta, 1992.

SANCHEZ, Félix. Orcamento Participativo: teoria e pratica. S&o
Paulo: Cortez Editora, 2002.



ORCAMENTO PARTICIPATIVO CRIANGA 183

. OP Trajetéria paulistana de uma inovagéo democrética

(2001-2003). Sao Paulo: PUC-SP (Tese de Doutorado), 2004.

SANTOS, Boaventurade Sousa (org.). Democratizar a Democracia:
os caminhos da democracia participativa. Rio de Janeiro: Ci-
vilizac&o Brasileira, 2002.

SME/PMSP. Movimento de Reorientacdo Escolar — Problematiza-
¢ao da escola: a visdo dos educandos. Sao Paulo: SME/PMSP,
1991.

. Balanco Geral da SME —Projecéo Trienal . Sdo Paulo: SME/

PM SR, 1992.

. Leitura do mundo, letramento e alfabetizacéo: diversidade

cultural, etnia, Género e sexualidade. S8o Paulo: SME/ATP/
DOT (Caderno Temético de Formagéo 1), 2003.

. Revista EducAc&o 4: Cidade Educadora— Educacéo Inclu-

siva: um sonho possivel. Sdo Paulo;: SME/PMSP, 2003a.

. Plano de trabal ho e proposta politico-pedagdgica. S&o Pau-

lo: SME/ATP/DOT (revista EducAcéo 3), 2003b.

. Centro Educacional Unificado: proposta politico-pedagégi-

ca. S&o Paulo: SME, maio 2003 (versdo preliminar), 2003c.
Mimeo.

. Caderno Tematico de Formacao Il — Educacéo Infantil,
Construindo a Pedagogia da Infancia no Municipio de Sao
Paulo. Sdo Paulo: SME/PM SP, 2004.

. Concepcao de educacao para uma politica publica da Cida-

de de SAo Paulo. Sdo Paulo: SME, 2004a.

. Revista EducAcao 5: Gestdo, Curriculo e Diversidade. S&o

Paulo: SME/PM SP, 2004b.

SMED/PMPA. Projeto Planejamento e Orgcamento Participativo na
Escola Cidada. Porto Alegre: SMED, 1997.

SPOSATI, Aldaisa. Cidade em pedacos. S&o Paulo; Brasiliense, 2001.

. Mapa de Excluséo/Inclusio Social da Cidade de So Paulo

do ano 2000. Sao Paulo: Cortez Editora/PUC-SP, 2003.

SUPLICY, Marta. Atualidade da democracia participativa. Porto Ale-
gre, 10 de novembro de 1999. Mimeo.



184 ANTUNES - GOMES + MESQUITA -+ OLIVEIRA

VASCONCELLOS, Celso dos S. Plangjamento: projeto de Ensino
—aprendizagem e Projeto politico — pedagdgico —elementos
metodol égicos para a elaboracéo erealizacdo. 72ed., S8o Pau-
lo: Libertad, 2000.

VIEIRA, Lizt. “Cidadania Global e Estado Nacional”. In: DADOS—
Revista de Ciéncias Sociais, v. 42, n° 3, Rio de Janeiro, 1999,
pp. 395 a419.

VITALE, Denise. Orcamento Participativo em Sdo Paulo (2001-2002).
S0 Paulo: Instituto Polis/PUC-SP, 2004.

VITORIA, Chantal. A VOZ DAS CRIANGAS — Trabalho de conclu-
s80 de curso. S&o Paulo: Faculdade de Educacdo, PUC-SP, 2003.



45 C7(/OC") !

44 Ana

OKacive Jpdvie

6Vviéile 16 Potricic g

TaTient [ Angile 1

b 2’5'1’{( ~G i&E, hhane

4 Rzoéwéa 19 Yot e

R0 Paul 20 ek
2lpcrisse. |

S = o i

Adolescente, olha!
A vida é nova...
A vida é nova e anda nua
vestida apenas com o teu desejo. -

Mario Quintana




